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“En mühim ve feyizli vazifelerimiz millî eğitim işleridir. Millî eğitim işlerinde 
mutlaka   muzaffer olmak lazımdır. Bir milletin hakikî   kurtuluşu ancak bu 
suretle olur. Eğitimdir ki bir milleti ya özgür, bağımsız, şanlı ve yüce bir toplum 
halinde yaşatır ya da onu köleliğe ve  yoksulluğa iter.” 

“Ey yükselen yeni nesil, istikbal sizindir. Cumhuriyeti biz kurduk, O’nu    
yükseltecek ve sürdürecek sizlersiniz.” 

 
Mustafa Kemal ATATÜRK 
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  ĠSTĠKLAL MARġI 

 
  

 

Korkma, sönmez bu Ģafaklarda yüzen al sancak;  

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.  

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;  

O benimdir, o benim milletimindir ancak.  

 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl!  

Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu Ģiddet, bu celâl?  

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...  

Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl!  

 

Ben ezelden beridir hür yaĢadım, hür yaĢarım.  

Hangi çılgın bana zincir vuracakmıĢ? ġaĢarım!  

KükremiĢ sel gibiyim, bendimi çiğner, aĢarım.  

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taĢarım.  

 

Garbın afakını sarmıĢsa çelik zırhlı duvar,  

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var.  

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,  

“Medeniyet!” dediğin tek diĢi kalmıĢ canavar?  

 

ArkadaĢ! Yurduma alçakları uğratma, sakın.  

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.  

Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın...  

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.  
 

 
 

 

 
 

Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı:  

DüĢün altındaki binlerce kefensiz yatanı.  

Sen Ģehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:  

Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.  

 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?  

ġüheda fıĢkıracak toprağı sıksan, Ģüheda!  

Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda,  

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.  

 

Ruhumun senden, Ġlâhî, Ģudur ancak emeli:  

Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli.  

Bu ezanlar ki Ģahadetleri dinin temeli-  

Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.  

 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taĢım,  

Her cerihamdan, ilâhî, boĢanıp kanlı yaĢım,  

FıĢkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naĢım;  

O zaman yükselerek arĢa değer belki baĢım.  

 

Dalgalan sen de Ģafaklar gibi ey Ģanlı hilâl!  

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.  

Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:  

Hakkıdır, hür yaĢamıĢ, bayrağımın hürriyet; 

Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl 
 

 

Mehmet Akif ERSOY 
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ATATÜRK'ÜN GENÇLĠĞE HĠTABESĠ 

 

        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa 

etmektir.  

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. Ġstikbal-

de dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, is-

tiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düĢersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin 

05.12.2008imkân ve Ģeraitini düĢünmeyeceksin! Bu imkân ve Ģerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür 

edebilir. Ġstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düĢmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiĢ bir galibiyetin 

mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiĢ, bütün tersanelerine giril-

miĢ, bütün orduları dağıtılmıĢ ve memleketin her köĢesi bilfiil iĢgal edilmiĢ olabilir. Bütün bu Ģeraitten 

daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve 

hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri Ģahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emel-

leriyle tevhit edebilirler. Millet, fakru zaruret içinde harap ve bîtap düĢmüĢ olabilir. 

         Ey Türk istikbalinin evlâdı! ĠĢte, bu ahval ve Ģerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyeti-

ni kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur!  

                                                             
                                                            Mustafa Kemal ATATÜRK 
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Coşkun ESEN - İl Milli Eğitim Müdürü 

 
Sinop‟un Ayancık ilçesinde doğdu. İlk ve Orta Öğrenimini Ayancık‟ta tamamladı. Lisans Eğitimini Ankara 

Üniversitesi İlahiyat Fakültesinde aldı. Yüksek Lisansını “Eğitim Yönetimi ve Denetimi” alanında Dumlupınar Üniver-

sitesinde tamamladı.  

İlk öğretmenlik görevine 1995 yılında İstanbul Gaziosmanpaşa ilçesinde başladı. Burada bir süre görev yap-

tıktan sonra, Sinop iline tayin edildi. Sinop ili Ayancık ilçesinde çeşitli okullarda öğretmenlik ve okul yöneticiliği görev-

lerinde bulundu. 2003-2012 yılları arasında Ayancık Milli Eğitim Müdürlüğünde Şube Müdürlüğü görevinde bulundu. 

2012-2016 yılları arasında Kütahya İl Millî Eğitim Müdürü olarak görev yapan Coşkun ESEN 14/03/2016 tarihinde 

Samsun İl Millî Eğitim Müdürü olarak görevlendirildi. 

Evli ve bir çocuk babasıdır. 

   

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

                                                                                                    

https://samsun.meb.gov.tr/www/coskun-esen/idari_personel/30
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            Bilginin, teknolojinin, iletişimin, beklentilerin ve yaşam standartlarının baş döndürücü bir hızla değiştiği günü-
müzde doğal olarak eğitimin bütün unsurları ile bu değişime ve gelişime ayak uydurması gerekmektedir. Günümüzde 
herhangi bir okulun öğrencilerine kazandırmak istediği bilgi ve becerilerin bir kaç yıl sonrasında ne kadarına ihtiyaç 
duyacağı hiç de tartışılacak bir husus gibi görünmüyor.  Hızlı değişim ve bir sürü belirsizliğin bir arada olduğu,  çevre 
şartlarının takip edilmesinin zorlaştığı bu dönemde kurumların stratejik plan yapması bir zorunluluktur.  Başka bir 
ifade ile bütün okulların, verimli ve etkin hizmet verilebilmeleri etkileşim içinde olduğu paydaşlarını geliştirmeleri için 
uygun hedefleri olmalıdır. 
              Latincede „‟yol, çizgi‟ ‟anlamına gelen strateji, Türkçede ise gönderme, sürdürme, götürme anlamlarınızda 
kullanılmaktadır. Stratejinin amaçlarımıza ve hedeflerimize nasıl ulaşacağımızı gösteren kararlar bütünü olduğunu 
özümseyen Yunus Emre ortaokulu çalışanları „‟gelecekte ne yapacağını‟‟belirlemiştir. 
             Yunus Emre Ortaokulunun ayakta durması, yükselmesi ve gelişmesi için ekip arkadaşlarımızla 2015-2019 
yıllarını kapsayan bir stratejik plan hazırladık. Tabi ki yapılan planlamada sahip olunan imkânlar ölçüsünde amaçla-
rımızı gerçekleştirmek için izlenecek yollar belirlenmiştir. Bundan sonraki ilk adımımız hazırladığımız stratejik plan 
rehberliğinde kendimizi, okulumuzu, çevremizi geliştirmek; teknolojik gelişmelerin takipçisi olarak gereken değişiklik-
leri yaparak hedefimizde ilerlemektir. 
           Stratejik plan ile kalite yolcuğunun her zaman çok yakın bir ilişkisini görmüşümdür. Bu iki kavramın yanına 
mutlaka ekonomik güç veya bağımsızlık kavramlarının eklenmesi gerekmektedir. Bu bağlamda mahalli imkânları 
yetersiz olan okulumuzun ekonomik yönden desteklenmesi gerekmektedir. Böyle bir destekle fiziki ve insani kaynak-
larımızı daha verimli kullanarak eğitimde çağdaşlaşma yolunda Yunus Emre Ortaokulu paydaşları olarak farkındalık 
oluşturacağımıza umudum tamdır. 
         Stratejik planımızın yapımında katkıları olan tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür ediyor, yarınların değişime 
ayak uyduran, teknolojiyi iyi kullanabilen, iletişimi güçlü olan ve değerleri ne sahip çıkan liderler olarak onları yanım-
da görmekten kıvanç duyuyorum. 

                                                                                            
 

                                                                                                                   ġerafettin KAYAOĞLU                                                    

    Yunus Emre Ortaokulu Müdürü  
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ÇALIġMA EKĠBĠNĠN SUNUġU 
 

ÇağdaĢ yönetim tekniklerinin kamu yönetiminde uygulanmasına yönelik adımlardan birisi 

olan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurum ve kuruluĢlarının 

stratejik yönetim anlayıĢına geçmesi hedeflenmiĢ, günlük sorunların çözülmesi ve geçmiĢin 

denetlenmesi yaklaĢımı yerine, geleceğin planlanması ve sonuç odaklı bir yönetim yaklaĢı-

mının benimsenmesi öngörülmüĢtür. 

 

DeğiĢen dünya ve ülke koĢulları, Türk Eğitim Sistemi’nde kapsamlı yapılanma ihtiyacını or-

taya çıkarmıĢtır. Toplumun eğitime yönelik ihtiyaçları, dünya ölçeğinde rekabet edebilen, 

stratejik bir eğitim altyapısı ile özgün çözümler üreterek karĢılanması ve tüm bunların etkin 

bir kurumsal yapı içerisinde, belirlenmiĢ süreçler dâhilinde yetkin ve uzman personel vasıta-

sıyla gerçekleĢtirilmesi mümkün olacaktır. 

 

Okulumuz daha kaliteli ve etkin hizmet sunabilmek için stratejik planlama çalıĢmalarını bir 

fırsat olarak değerlendirmiĢtir. Bu da katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleĢ-

tirmiĢ, hesap veren, etkin bir kamu yapılanmasının gereği olarak stratejik yönetim yaklaĢı-

mının benimsenmesini gerekli kılmıĢtır. Planın hazırlanması sürecinde, iç ve dıĢ paydaĢlar-

dan alınan görüĢ, öneri, eleĢtiri ve beklentiler çalıĢmalarımıza önemli katkılar sağlamıĢtır. 

Özverili ve Ģeffaf bir Ģekilde yürütülen uzun soluklu çalımsalar neticesinde Yunus Emre Or-

taokulu Müdürlüğü’nün Stratejik Planını hazırlamıĢ olmaktan mutluluk duymaktayız. 

 

Stratejik Planının hazırlanması sürecinde tecrübe ve bilgilerini bizlerle paylaĢman okul mü-

dürümüz Sayın ġerafettin KAYAOĞLU’ na, müdür yardımcılarımıza, değerli öğretmenler 

mize ve diğer tüm personelimize, tüm iç ve dıĢ paydaĢlarımıza teĢekkür ederiz. 
 

 

               Stratejik Planlama Ekibi 
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Misyonun Belirlenmesi Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi 

Temaların Belirlenmesi 

Stratejik Amaçların Belirlenmesi 

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi 

Performans Göstergelerinin Belirlenmesi 

Stratejilerin Oluşturulması 

Faaliyetler ve Projeler 

Maliyetlendirme 

İzleme ve Değerlendirme 

NİHAİ STRATEJİK PLAN 

YUNUS EMRE ORTAOKULU 
Stratejik Planlama Modeli 

 

Stratejik Plan Ekibinin 
Oluşturulması 

 

İş Takviminin  

Oluşturulması 

 

Durum Analizi 

 

     Tarihsel 
     Gelişim 

    Mevzuat 
    Analizi 

   Faal. Alanları 
   Ürün ve Hizm. 
   Belirlenmesi 

    Paydaş 
    Analizi 

      Kurum içi 
      Kurum dışı 
      Analizler 

 
Kurum Ġçi 

Analiz 

 
Kurum dıĢı 

Analiz 

 
PEST  

Analizi 

 
GZFT 

Analizi 

 

Üst Politika 
Belgelerinin 

Analizi 

Gelişim Alanlarının Belirlenmesi 

Vizyonun Belirlenmesi 
 

Performans 
Programı 

 

Faaliyet 
Raporu 
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ĠletiĢim 9 
I. GĠRĠġ 10 
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B. Planın Kapsamı 10 
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A. Tarihi GeliĢimi 11 
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e. Okulun Fiziki Ġmkanları 16 
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ı. GeliĢim Politikası 18 
i. Okulun Performans Ġstatistikleri 19 
1. Ders BaĢarıları 19 
2. Burs BaĢarıları 20 
j. Personel Performansı 21 
1.Öğretmen Performansı 21 
2.Genel Ġdare ve Yardımcı Hizmetler Performansı 21 

3.Yönetici Performansı 21 
4. Bina ve Çevre Düzeni Performansı 21 
k. KarĢılaĢılan Zorluklar 21 
III. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALĠZĠ 21 
A Yasal Görev ve Sorumluluk 21 
B Okulun KuruluĢ Amacı 21 
C Mevzuat Analizi 22 
D Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 23 
IV. PAYDAġ ANALĠZĠ 24 
A PaydaĢların Belirlenmesi 24 
B PaydaĢların Önceliklendirilmesi 25 
V. KURUMĠÇĠ ANALĠZ VE ÇEVRE ANALĠZĠ 26 
VI. GELECEĞE BAKIġ 27 
    Vizyonumuz  27 
    Misyonumuz 27 
VII. ĠLKELER VE DEĞERLER BĠLDĠRĠMĠ 27 
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    Ġlkelerimiz 27 
    Değerlerimiz 27 
Temalar ve Stratejik Amaçlar Tablosu 28 
VIII. STRATEJĠK AMAÇLAR, HEDEFLER VE FAALĠYETLER 28 
Stratejik Amaç 1, Hedefler, Faaliyetler, Performans Göstergele-
ri ve Sorumlu Ekip 

29 

Stratejik Amaç 2, Hedefler, Faaliyetler, Performans              
Göstergeleri ve Sorumlu Ekip 

31 

Stratejik Amaç 3, Hedefler, Faaliyetler, Performans              
Göstergeleri ve Sorumlu Ekip 

33 

Stratejik Amaç 4, Hedefler, Faaliyetler, Performans              
Göstergeleri ve Sorumlu Ekip 

34 

Stratejik Amaç 5, Hedefler, Faaliyetler, Performans              
Göstergeleri ve Sorumlu Ekip 

36 

Stratejik Amaç 6, Hedefler, Faaliyetler, Performans              
Göstergeleri ve Sorumlu Ekip 

37 

Stratejik Amaç 7, Hedefler, Faaliyetler, Performans              
Göstergeleri ve Sorumlu Ekip 

38 

Stratejik Amaç 8, Hedefler, Faaliyetler, Performans              
Göstergeleri ve Sorumlu Ekip 

40 

Stratejik Amaç 9, Hedefler, Faaliyetler, Performans              
Göstergeleri ve Sorumlu Ekip 

41 

Stratejik Amaç 10, Hedefler, Faaliyetler, Performans              
Göstergeleri ve Sorumlu Ekip 

41 

IX.    STRATEJĠK AMAÇLARIN SWOT ANALĠZĠ ĠLE ĠLĠġKĠSĠ 43 
X.     ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 44 
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TABLOLAR LĠSTESĠ 

 

Tablo No Tablo Adı Sayfa No 

1 Dayanak 12 

2 2017-2018 Eğitim Öğretim Yılı Personel Tablosu 14 

3 2017 Yılı Diğer Personel Durumu 14 

4 Okulumuzun Örgüt Yapısı ve ĠĢleyiĢi 15 

5 Yönetici Durumu ve Yapısı 17 

6 Öğretmen Durumu ve Yapısı 17 

7 Son 5 Yıla Göre Öğrenci Sayıları 17 

8 Fiziki Mekân ve Ġhtiyaçlar 18 

9 YerleĢim 19 

10 Mali Durum (Aile Birliği) 19 

11 Mali Durum (Ana Sınıfı) 19 

12 5. Sınıf Ders BaĢarıları 21 

13 6. Sınıf Ders BaĢarıları 21 

14 8. Sınıf Ders BaĢarıları 22 

15 2016-2017 I. Dönem Ödüllendirilen Öğrenci Sayıları 22 

16 2016-2017 II. Dönem Ödüllendirilen Öğrenci Sayıları 23 

17 Burs BaĢarıları 23 

18 Mevzuat Analizi 24 

19 Faaliyet Alanı - Ürün ve Hizmetler 25 

20 PaydaĢ Listesi 26 

21 Ġç PaydaĢların Önceliklendirilmesi 27 

22 DıĢ PaydaĢların Önceliklendirilmesi 27 
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ÜST KURUL 

 

 

 

 

Adı ve Soyadı 

 

  

Görevi 

 

1 

 

ġerafettin KAYAOĞLU 

 

 

Okul Müdürü 

 

2 

 

Figen ÖZCAN 

 

 

Müdür Yardımcısı 

      

     3.  

 

Halil ALTUN 

 

Matematik Öğretmeni 

     

     4. 

 

Hande ÖZDOĞAN 

 

 

Rehber Öğretmen 

 

5. 

 

Gülnur AKÇA 

 

 

BiliĢim Teknolojileri Öğretmeni 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĠletiĢim: 

 

Adres:  Zeytinlik Mah. Burhanettin Gazi Sok. No:35 

Ġlkadım / SAMSUN 

Tel:     362 435 94 30 

Fax:    362 435 94 30 

Web:  http://yunusemre55.k12.tr 

Mail: serafeddinkayaoglu61@gmail.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 

GĠRĠġ: 
 

A) PLANIN AMACI 

 

Okulumuzun yürüttüğü faaliyetleri, Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma 

planları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlamak, güçlü ve zayıf yönleri ile dıĢ 

çevredeki fırsat ve tehditleri göz önünde bulundurarak geleceğe yönelik vizyonunu oluĢturmak, yürüttüğü 

faaliyetlerin stratejik amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden belirlenmiĢ göstergeler doğrul-

tusunda performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yaparak katılımcı bir yönetim 

anlayıĢıyla stratejik planlama yapmak. 

 

B) PLANIN KAPSAMI: 

 

Bu stratejik plan dokümanı YUNUS EMRE ORTAOKULU 2015–2019 yıllarına ait stratejik amaçlarını, 

hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır. 

 

C) PLANIN DAYANAĞI ( STATEJĠK PLAN REFERANS KAYNAKLARI ) 
 

 Tablo 1. DAYANAK 

Sıra No Referans Kaynağının Adı: 

1 Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı TD yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygula-

ma Yönergesi 

2 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

3 ġubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB TaĢra TeĢkilatı Toplam Kali-

te Yönetimi Uygulama Projesi 

4 10 / 12 / 2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. 

maddesi. 

5 Stratejik Planlamaya iliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

6 DPT-Kamu KuruluĢları için Stratejik Planlama Kılavuzu 

7 2014–2018 yıllarını kapsayan 10. Kalkınma Planı 

8 2014–2016 yıllarını kapsayan Orta Vadeli Program 

9 2014-2018 Eğitim Özel ihtisas Komisyonu Raporu 

10 Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat 

11 Milli Eğitim Strateji Belgesi 

12 Milli Eğitim ġura Kararları 

13 TÜBĠTAK Vizyon 2023 Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Raporları 

14 Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili tüm projeler 

 

15 

Samsun Ġl Milli Eğitim Müdürlüğünün ve Ġlkadım Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü-

nün 2015-2019 Stratejik Planı 
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D) AÇIKLAMALAR: 
 

Geleceğe BakıĢ,  Ġlke ve Değerler Bildirimi: 

Seçilen öğretmen ve öğrenci grubuyla Misyonumuz, Vizyonumuz,  Ġlkelerimiz ve Değerlerimizi belirlemek 

için çalıĢma yapılmıĢtır. Öncelikli olarak Misyon, Vizyon, Değerler ve Ġlkeler hakkında genel bilgiler ve-

rildi. Örnekler incelendi. 4 Oturum sonunda genel bir taslak elde edildi. Bu taslağı Stratejik Planlama Ekibi 

inceleyerek son Ģeklini vermiĢtir. 

Stratejik Amaç ve Hedefler: 

Okulumuzun Stratejik amaçları belirlenirken okulumuzla ilgili bütün veriler titizlikle incelenmiĢtir. Verile-

rin geniĢ, objektif, geçerli ve güvenilir olmasına dikkat edilmiĢtir. Okul Rehberlik Servisinin uyguladığı 

çeĢitli test ve anketler baĢta olmak üzere, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Okul ÇalıĢanları Memnuniyeti 

Anketi, Veli memnuniyeti Anketi uygulanarak değerlendirilmiĢtir. Bu değerlendirmelerin ıĢığında Stratejik 

Planlama Ekibi Stratejik Amaç ve Hedefleri, faaliyetleri, performans göstergelerini ve sorumlu ekip üyele-

rini belirlemiĢtir.  

 

Ġç ve DıĢ PaydaĢların Belirlenmesi ve Önceliklendirilmesi: 

Ġç ve DıĢ PaydaĢlar seçilen öğretmen ve öğrencilerden oluĢan örneklem grubu tarafından belirlenmiĢ ve 

önceliklendirilmiĢtir. Elde edilen verilere Stratejik Planlama Ekibi son Ģeklini vermiĢtir. 

 

Swot Analizi: 

Okulumuzun genel durumunu özetleyen metin öğretmen, idarecilere ve seçilen sınıflara verilerek paydaĢla-

rımızın okulumuz hakkındaki düĢünceleri alınmıĢtır. PaydaĢlarımızın okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri, 

tehditleri ve fırsatları konusundaki düĢünceleri tespit edilmiĢtir. Bu düĢünceler Stratejik Planlama ekibi 

tarafından masaya yatırılmıĢ ve okulumuzun Güçlü Yönleri, Zayıf Yönleri, Fırsatlar ve Tehditleri ( Swot 

Analizi) belirlenmiĢtir. 

 

II. DURUM ANALĠZĠ: 

 

A) Tarihi GeliĢimi: 

Okulumuz 1964–1965 Eğitim-Öğretim yılında 27 Mayıs Ġlkokulu olarak 10 derslikle hizmete girmiĢtir. O 

yıl okulumuzdan 42 öğrenci mezun olmuĢtur. 

Okulumuzun adı 1991 yılının YUNUS EMRE SEVGĠ YILI ilan edilmesi nedeniyle Valiliğin 25.01.1991 

tarih ve 315/4397 sayılı oluru ile YUNUS EMRE ĠLKOKULU olarak değiĢtirilmiĢtir.  

1992 yılında  ilköğretim okulu olarak faaliyet vermeye baĢlamıĢtır. 

Okulumuz 2000–2001 Eğitim-Öğretim yılında yeni yapılan okul binasına taĢınmıĢ ve iki binada normal 

eğitimle hizmet vermiĢtir. 2001–2002 Eğitim-Öğretim yılının II. kanaat döneminde eski binanın Valilik 

oluruyla lise yapılmasıyla tek binada ikili öğretime geçilmiĢtir. 

Okulumuz 2012-2013 Eğitim yılından itibaren 4+4+4 sisteminde Ortaokul olarak eğitim hizmetine devam 

etmiĢtir. 2017-2018 Öğretim yılından itibaren de normal eğitime dönmüĢtür. 
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B) Mevcut Durum: 

 

        a) KuruluĢun Personel Yapısı 
 

Tablo 2. 2014-2015 Eğitim – Öğretim Yılı Personel Yapısı: 
 

 

Sıra No 

 

Görevi 

 

E 

 

K 

 

T 

1 Müdür 1 0 1 

2 Müdür Yardımcısı 1 1 2 

3 Türkçe 0 6 6 

4 Matematik 3 3 6 

5 Sosyal Bilgiler 2 1 3 

6 Fen ve Teknoloji 1 4 5 

7 Ġngilizce 0 5 5 

8 Rehber Öğretmen 0 2 2 

9 Teknoloji Tasarım 0 2 2 

10 Özel Eğitim Öğrt.  1 1 2 

11 Bilgisayar 1 1 2 

12 Müzik 0 1 1 

13 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 0 3 3 

14 Görsel Sanatlar 1 0 1 

15 Ana Sınıfı Öğretmeni 0 4 4 

16 Beden Eğitimi 3 0 3 

 Toplam 14 34 48 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        b) Okulumuzda OluĢturulan Bölümler, Birimler, Zümreler, Komisyonlar ve Görevleri 

Tablo 3. 2017 YILI DĠĞER PERSONEL DURUMU 

SIRA NO GÖREVĠ ERKEK KIZ TOPLAM 

1 MEMUR(VHKĠ) 1 0 1 

2 MEMUR HĠZMETLĠ 2 1 3 

3 ĠġÇĠ 4 0 4 

4 DĠĞER  1 1 
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Tablo 4. OKULUMUZUN ÖRGÜT YAPISI VE ĠġLEYĠġĠ 

Sıra No Bölümler, Birimler, 

Zümreler ve 

 Komisyonlar 

 

Görevleri 

 

 

1 

 

 

Okul Müdürü 

27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

 

2 

 

 

Müdür Yardımcısı 

27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

 

3 

 

Okul-Aile Birliği 

31.5.2005/25831 Sayılı Resmi Gazete’de Yayınlanan 

MEB Okul Aile Birliği Yönetmeliği esaslarına göre belir-

lenen görevleri yapar 

 

4 

 

Türkçe Zümresi 
27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

5 

 

Matematik Zümresi 
27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

6 

 

Sosyal Bilgiler Zümresi 
27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

7 

 

Fen ve Teknoloji Zümresi 
27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

8 

 

Ġngilizce Zümresi 
27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

9 

 

Rehber Zümresi 
27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

10 

 

Teknoloji Tasarım Zümresi 
27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

11 

 

Özel Eğitim Öğrt. Zümresi 

27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 1739 

sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġlköğretim ve 

Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen ve diğer yönetme-

liklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

12 

 

Sınıf Öğretmenleri  

Zümresi 

27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

13 

 

BiliĢim Teknolojileri ve 
27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-
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Yazılım Zümresi köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

14 

 

Müzik Zümresi 
27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

15 

 

Din Kültürü ve Ahlak Bil-

gisi Zümresi 

27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

16 

 

Resim Zümresi 
27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

17 

 

Ana Sınıfı Zümresi 
27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

18 

 

Beden Eğitimi Zümresi 
27.8.2003/25212 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

19 

Kantin Denetleme Komis-

yonu  
Kantinde satılan ürünlerin, kantin ortamının ve hiz-

metlerinin öğrencilerin sağlığı açısından uygunluğunu 

denetler. 

 

20 

 

Sosyal Etkinlikler Kurulu 
13.1.2005/25699 Sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 

MEB Ġlköğretim ve Orta Öğretim Kurumları Sosyal 

Etkinlikler Yönetmeliğinde belirtilen görevleri yapar. 

 

21 

 

Rehberlik Hizmetleri Okul 

Yürütme Komisyonu 

17.4.2001/24376 Sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 

MEB Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma Hizmetleri Yö-

netmeliğinde belirtilen görevleri yapar. 

 

22 

 

Öğrenci DavranıĢlarını 

Değerlendirme Kurulu 

26.7.2014/29072 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

23 

 

Öğrenci Meclisi 
26.7.2014/29072 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

24 

 

TaĢınır Sayım Kurulu 
18.1.2007/26407 Sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı Ġl-

köğretim ve Eğitim Kanunu Yönetmeliği’nde belirtilen 

ve diğer yönetmeliklerde belirtilen iĢ ve iĢlemleri yapar. 

 

25 Okul Öğrenci Meclisi BaĢ-

kanı 

EYLÜL 2004/2564 sayılı Tebliğler Dergisi’nde yayın-

lanan MEB Demokrasi eğitimi ve Okul Meclisleri Yö-

nergesi’nde belirtilen görevleri yapar. 

 

26 
Okul Zümre BaĢkanları 

Kurulu 

KASIM 1999/2506 Tebliğler Dergisi’nde yayınlanan 

MEB Eğitim Kurulları ve Eğitim Bölgeleri Yönergesi 

14.Maddesinde belirtilen görevleri yapar. 
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c) Yönetici Durumu  

 

Tablo 5. YÖNETĠCĠ DURUMU VE YAPISI 

Yönetici Statüsü Yöneticilikteki 

Hizmet Süresi 

 

Normu 

 

Ġhtiyaç 

Kadro 

durumu 

Eğitim 

Düzeyi 

Ödül 

Sayısı 

Müdür 24 1 0 Asil Lisans 15 

Müdür Yardımcısı 2 1 0 Asil Lisans 0 

Müdür Yardımcısı 1 1 0 Asil Lisans 0 

       

       

       

 

 

 ç) Öğretmen Durumu 

Tablo 6. ÖĞRETMEN DURUMU VE YAPISI 

Mevcut Öğ-

retmen Sayısı 

 

Toplam 

Norm 

 

Ġhtiyaç 

 

Ortalama Hizmet 

Süresi 

Kariyer Öğrenim 

Uzman Öğ-

retmen Sayısı 

 

Lisans 

 

Lisansüstü 

45 45 0 11 6 38 4 

  

 

 

 

d) Öğrenci Durumu  

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 7. SON 5 YILA GÖRE ÖĞRENCĠ SAYILARI 

ÖĞRENĠM YILI ERKEK KIZ TOPLAM 

2012-2013 676 672 1348 

2013-2014 624 606 1230 

2014-2015 558 562 1120 

2015-2016 521 542 1063 

2016-2017 510 501 1011 

2017-2018 319 314 633 

2018-2019    
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 e) Okulun Fiziki Ġmkânları: 

 

Tablo 8. FĠZĠKĠ ĠMKÂN VE ĠHTĠYAÇLAR 

Sıra No Fiziki Mekân Mevcut Sayı Ġhtiyaç 

1 Müdür Odası 1 0 

2 Müdür Yardımcısı Odası 3 0 

3 Memur Odası 1 0 

4 Rehberlik Servisi 1 0 

5 Hizmetli Odası 1 0 

6 Spor Odası 1 0 

7 Derslikler 22                  0 

8 Bilgisayar Laboratuarı 1 0 

9 Fen Bilgisi Laboratuarı 1 0 

10 Çok Amaçlı Salon 1 0 

11 Müzik Odası 1 0 

12 Resim Odası 1 0 

13 Etüt Odası 1 1 

14 Veli GörüĢme Odası 1 0 

15 Spor Salonu 1 0 

16 Konferans Salonu 1 0 

17 ArĢiv 1 0 

18 Depo 1 0 

19 Kütüphane 1 0 

20  Tek. Tas. Atölyesi 1 0 

21 Mescit 1 0 

 

 

 YerleĢim: 

Tablo 9. YERLEġĠM 

TOPLAM ALAN BĠNANIN ALANI BAHÇE ALANI 

1658m
2 

658m
2 

1233m
2 
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f) Okulun Mali Durumu: 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
Tablo 10. YUNUS EMRE ORTAOKULU 

MALĠ DURUMU 
(AĠLE BĠRLĠĞĠ) 

 
GELĠRLER 

 

 
TUTARI 

 
GĠDERLER 

 
TUTARI 

 
2015-2016 YILI 

 

 
25.457,34 

 
2015-2016 YILI 

 

 
24.996,66 

 
2016-2017 YILI 

 

 
30.355,32 

 
2016-2017 YILI 

 

 
28.662,42 

 
2017-2018 YILI 

 

  
2017-2018 YILI 

 

 

 
2018-2019 YILI 

 

  
2018-2019 YILI 

 

 

 
2019-2020 YILI 

 

  
2019-2020 YILI 

 

 

 
Tablo 11. YUNUS EMRE ORTAOKULU 

ANA SINIFI MALĠ DURUM 

 
GELĠRLER 

 

 
TUTARI 

 
GĠDERLER 

 
TUTARI 

 
2015-2016 YILI 

 

 
17.505,09 

 
2015-2016 YILI 

 

 
24.844,00 

 
2016-2017 YILI 

 

 
21.315,00 

 
2016-2017 YILI 

 

 
20.317,40 

 
2017-2018 YILI 

 

 
6.179,00 

 
2017-2018 YILI 

 

 

 
2018-2019 YILI 

 

  
2018-2019 YILI 

 

 

 
2019-2020 YILI 

 

  
2019-2020 YILI 
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g) Teknolojik Alt Yapı: 
 Okulumuzda bilgisayar laboratuarı ve internet eriĢimi vardır. Tüm idari birimlerde ve öğretmenler 

odasında bilgisayar, yazıcı ve internet eriĢimi bulunmaktadır. Koridorlarda içerisinde projeksiyon kablosuz 

internet eriĢimi de bulunan bilgisayar arabaları vardır. Ġsteyen öğretmen bu arabaları sınıflarına alarak in-

ternet eriĢimine ve projeksiyon kullanma imkanına sahiptir. 

 

       

 h) Kurum Kültürü: 

 

 Okulumuzda,  “tüm öğrenciler öğrenebilir” ve “tüm öğretmenler öğretebilir” anlayıĢı üzerine, bilimsel 

bilgiye dayalı bir kurum kültürü oturtulmaya çalıĢılmaktadır. Bunun bir gereği olarak her türlü öneri, bilgi 

ve örnek uygulamalara önem vermekteyiz. 

 Okulumuz personeli arasında saygı ve empatiye dayalı bir iletiĢim ve üst düzeyde paylaĢım ve yardım-

laĢma vardır. Bu çerçevede zümre içinde ve zümreler arası iĢbirliği yapılmaktadır. Toplantılarda mevzuat 

açıklamasının yanında personeli güçlendirmeye dönük bilgi alıĢ veriĢine ağırlık verilmektedir. 

 Okulumuzun temel değeri öğrencidir. Okulumuzun tüm çalıĢanları değerlidir. Okulumuza her olumlu 

katkı takdir edilerek özendirilmektedir. Acil konular dıĢında tüm kararlar öğretmen kurulunda ya da diğer 

kurul ve komisyonlarda alınmaktadır. Katılımcı demokrasi anlayıĢı vazgeçilmez değerimizdir. 

 Okulumuzda çalıĢanlar arasında iletiĢimi ve iliĢkileri güçlendirmeye dönük olarak özel günlerde hedi-

yeler alınmakta,  birlikte nitelikli zaman paylaĢımına önem verilmektedir. Bahar Ģenliği okulumuzun gele-

neklerinden biri olmaya adaydır. Ancak, okulumuzun tarihi geçmiĢi yeni olduğundan gelenekselleĢmiĢ 

faaliyetler azdır. 

 Öğretmen-öğrenci-veli üçgeninde fazla bir sorun yaĢanmamaktadır fakat velilerin okula ilgisi geliĢti-

rilmelidir. 

 Bilginin güç olduğuna inanılmakla birlikte bugün artık gücün tek baĢına kuru bilgide değil, iyi düĢü-

nülmüĢ iletiĢim de olduğunun farkına varılmıĢtır. Bu bakımdan etkili iletiĢim ve Ģeffaflık adına kurul top-

lantılarının bazı bölümlerine, öğrenci ve velilerin de gözlemci olarak katılması sağlanmıĢtır. 
 TEOG kapsamında yapılan ortak sınavlara en iyi şekilde hazırlanmak için öğrencilerimizle aynı heyecan ve 

gayret içinde çalışmaktayız. Ortak sınavlara hazırlık kapsamında okulumuzda ellinin üzerinde kurs açılmıştır. İçerik-

leri zenginleştirilen kurslarla ilgili çalışmalar devam etmektedir. Bu çalışmaların öğrencilerimizin sınav başarısına 

olumlu yönde yansıyacağı düşünülmektedir. 

 

        ı) GeliĢim Politikası: 

 

 Okulumuzdaki geliĢim politikasının temelini “sürekli yenileĢme ve iyileĢme” ilkesi oluĢturmaktadır. 

GeliĢen teknolojiye ayak uydurmak bizim öncelikli hedeflerimizin arasındadır. Eğitim ortamında teknolo-

jik imkânları kullanarak hem zaman kazanılmakta, hem öğretmen arkadaĢların ders performansı yüksel-

mekte hem de öğrencilerimizin ilgi ve dikkat düzeyi yükselerek baĢarı artmaktadır. Bu amaçla okulumuzda 

ciddi çalıĢmalar yapmak gerekmektedir. Bu konuya Stratejik Planımız hazırlanırken özel önem verdik. An-

cak, mali imkânlar bizi kısıtlamaktadır.  

 Öğretmenlerimizin geliĢen dünyadaki yeni yaklaĢımları ve ortaya konan bilgileri takip etmesi verimli-

liğin ön Ģartıdır. Bu amaçla okulumuzda toplantılar düzenlemekteyiz. Zümre toplantılarında bu çalıĢmalara 

yer verilmekte ve tecrübelerin paylaĢılması sağlanmaktadır. 

 Okul idaresinde temel düĢüncemiz, katılımcı ve Ģeffaf yönetim anlayıĢıdır. Öğretmen arkadaĢların ve 

öğrencilerimizin görüĢleri bizim için çok değerlidir. Öğrenci Meclisi, Rehberlik Servisi, Diyalog ekibi, 

çeĢitli anket sonuçları yukarıdan aĢağıya iletiĢim kaynaklarımızdır. ĠletiĢim ve motivasyon alanı sürekli 

geliĢtirilmesi gereken bir alandır. 

 Veli iletiĢimimiz son derece iyi olmasına karĢın velilerin okulun fiziki ve donanım ihtiyacı için katkı-

ları artırılmalıdır. Velilerimiz bizim vazgeçilmez destekçilerimizdir. Bu konunun önemle üzerinde durma-

lıyız.  

 Sosyal faaliyetler, öğrencilerimize sayısız katkısı olan önemli bir alandır. Öğrenci Kulüp çalıĢmaları 

desteklenmektedir. Okulumuzdaki sosyal etkinliklerin hem personel hem de öğrenciler için zenginleĢtiril-

mesi gereklidir. 
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 Ġnanıyoruz ki, bize gelen her öğrenci üst düzey bir akademik baĢarıya sahip olabilir. Öğrencinin baĢa-

rısını etkileyen her etken bizim ilgi alanımızdadır. BaĢarının yükselmesi için rehberlik hizmeti kalitesi artan 

oranda verilmelidir.              

 

 

 

    i) Okulun Performans Ġstatistikleri: 
 

 

 

 

1) Ödüllendirilen öğrenci sayıları 

 

 

 

Tablo 15. 2016-2017  

Sınıf TeĢekkür Takdir Ġftihar* 

5 94 77 30 

6 67 58 36 

7 71 83 35 

8 69 62 35 

Toplam 320 165 103 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 16. 2017-2018 I. Dönem 

Sınıf TeĢekkür Takdir Ġftihar* 

5    

6    

7    

8    

Toplam    

 *Onur, baĢarı ve üstün baĢarı belgeleri iftihar belgesi baĢlığı altında toplanmıĢtır. 

 

  

 

 

3) Burs BaĢarıları: 

 Okulumuzdaki Toplam Burslu Öğrenci Sayısı 8’dir. Bu sayı toplam öğrencimizin %0,2’ına karĢılık 

gelmektedir. 

  

Tablo 17. Burs BaĢarıları 

Dönem Burs alan öğrenci sayısı 

2013-2014 11 

2014-2015 8 

2015-2016 10 

2016-2017 13 

2017-2018  

2018-2019  
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J) Personel Performansı: 

 1) Öğretmen Performansı: 

 Okulumuzun genç, azimli ve çalıĢkan bir kadrosu vardır. Bu kadronun en belirgin özelliği, ayrıĢtırıcı 

özelliklerini okul dıĢında bırakarak, okulun amaçları etrafında birleĢen ve bu amaçların gerektirdiği etkin-

liklere katılan öğretmenlerden oluĢmasıdır. Teknolojik yeniliklere ayak uydurabilen, kendini yenileyen, insan 

iliĢkilerinde karĢılıklı saygı, sevgi ve empatiyi esas alan bir anlayıĢla çalıĢmaktadır. 

 2) Genel Ġdare ve Yardımcı Hizmetler Performansı: 

 Okulumuzda memur ve hizmetlileri özverili çalıĢmalarıyla dikkat çekmektedir. Kadrolu olmayanların 

maaĢları Aile Birliği’nden karĢılamaktayız. Bu durum okul bütçesine olumsuz yansımaktadır. Buna rağmen 

okulumuzun eğitim öğretim iĢleri aksatılmadan yürütülmektedir. 

 3) Yönetim Performansı: 

 Okulumuzun eğitim öğretim faaliyetlerinin nitelikli bir Ģekilde yürütülmesi için yöneticilerimizin gay-

retli çalıĢmaları dikkat çekmektedir. Öğrenci ve öğretmenlerimizin eğitim ile ilgili engelleri kaldırarak, 

amaçlarımıza ulaĢmak için yönetmelikler doğrultusunda çalıĢılmaktadır. 

 4) Bina ve Çevre Düzeni Performansı: 

 Okulumuzun bina ve çevre düzenlemesi performansı geliĢtirilmesi gereken en önemli alandır. Ek ders-

likler, kapalı spor salonu, kantin, bilgisayar ve fen laboratuarı, çevre düzenlemesi, teknolojik altyapı konu-

sunda yatırım gereklidir. Bu alandaki performans yükseltilmelidir. 

 

k) KarĢılaĢılan Zorluklar: 

 KarĢılaĢtığımız sorunların baĢında mali imkânların istediğimiz düzeyde olmaması gelmektedir. Bir 

baĢka ifadeyle, yapmayı istediğimiz yenilik ve donanımlar için kaynaklar yetmemektedir. Bu noktada ma-

halli ve merkezi imkânları devreye sokmak için çalıĢmalar yapılmalıdır. Genel idare ve yardımcı hizmet 

personeli artırılmalıdır.  

 

III. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALĠZĠ  

 

        A)Yasal Görev ve Sorumluluk:  

 Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının 

etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde kullanılmasının, hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere 

kamu mali yönetiminin yapısını ve isleyiĢini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkar-

tılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9.maddesinde; “Kamu idareleri; kalkınma 

planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temelilkeler çerçevesinde geleceğe iliskin misyon 

ve vizyonlarını olusturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önce-

den belirlenmis olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yap-

mak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” denilmektedir.5018 sayılı kanunda öngö-

rülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin, stratejik planlama sürecine yönelik usul ve 

esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanan, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliĢkin Usul ve Esaslar 

Hakkında Yönetmeliğin (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayılı Resmi Gazete) yayımlanmasını müteakiben, 

okul müdürlüğümüz, 2006/55 sayılı genelge ile stratejik planlama sürecini baĢlatmıĢtır. Fatih ilköğretim 

Okulu Müdürlüğü’nün Stratejik Planı yönetmeliklerde de belirtildiği üzere 2010–2014 yıllarını kapsayacak 

Ģekilde hazırlanmıĢtır. 
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B) Mevzuat Analizi: 

Tablo 18. MEVZUAT ANALĠZĠ 

Sıra No Mevzuatın Adı 

1 Atama 

 

 MEB Norm Kadro Yönetmeliği 

 MEB Öğretmenlerinin Atama ve Yer DeğiĢtirme Yönetmeliği 

 MEB Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama 

2 Ödül, Sicil ve Disiplin 

 

 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

 222 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun 

 Milli Eğitim Bakanağı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

 Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği 

 MEB Sicil Amirleri Yönetmeliği 

 MEB Personeline Takdir ve TeĢekkür Belgesi Verilmesine ĠliĢkin Yönerge 

 MEB Personelinin Aylıkla Ödüllendirilmesine iliĢkin Yönerge 

3 Okul Yönetimi 

 

 1793 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

 Ġlköğretim Okulları Yönetmeliği 

 Milli Eğitim Bakanlığı Ġlköğretim Okulları Yönetmeliği 

 Okul-Aile Birliği Yönetmeliği 

 MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 

 MEB Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine ĠliĢkin Yönetmelik 

 TaĢınır Mal Yönetmeliği 

4 Eğitim ve Öğretim 

 

 MEB Ġlköğretim Kurumları Sınıf Geçme ve Sınav Yönetmeliği 

 MEB Eğitim Öğretim ÇalıĢmalarının Planlı Yürütütülmesine ĠliĢkin Yönerge 

 MEB Öğrencileri YetiĢtirme Kursları Yönergesi 

 Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

 Öğrencilerin Ders DıĢı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

5 Mühür, YazıĢma, ArĢiv 

 

 Resmi YazıĢmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

 MEB Evrak Yönergesi 

 MEB ArĢiv Hizmetleri Yönetmeliği 

 Resmi Mühür Yönetmeliği 

6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler 

 

 Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma Hizmetleri Yönetmeliği 

 MEB Ġlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

 MEB Bayrak Törenleri Yönergesi 

 Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 

 MEB Okul Kütüphaneleri Standart Yönetmeliği 

 MEB Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği 

7 Öğrenci ĠĢleri 

 

 MEB Ġlköğretim Öğrencileri Ödül ve Disiplin Yönetmeliği 

 MEB Ġlköğretim Kurumları Öğrenci Nakil ve GeçiĢ Yönergesi 

 MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

 Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 
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8 Personel ĠĢleri 

 

 MEB Personeli izin Yönergesi 

 Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

 Kamu Kurum ve KuruluĢlarında ÇalıĢan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

 Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkında Yönetmelik 

  Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

 MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan DeğiĢikliği Yönetmeliği 

 Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği 

9 Ġsim ve Tanıtım 

 
 MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliği 

 Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

10 Sivil Savunma 

  Daire ve Müesseseler için Sivil Savunma iĢleri Kılavuzu 

 Sabotajlara KarĢı Koruma Yönetmeliği 

 Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik 

 24 Saat ÇalıĢma Planı 

 

C) Faaliyet Alanları Ġle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi: 

Tablo 19. FAALĠYET ALANI – ÜRÜN HĠZMET 

FAALĠYET ALANI 1 Eğitim ve öğretim, destek 

Eğitim ve öğretim  Orta öğretime gidebilen öğrenci yetiĢtirilmesi 

Öğretmene destek  Öğretmenlerin mesleki yeterliğe sahip hale getirilmesi 

Öğrenme ortamı  Öğrenme ortamlarında ileri teknoloji ürünleri kullanılma 

kullanıması e-okul  Öğrenci iĢleri ve kayıtlar 

Öğrenciye destek  Öğrenciye rehberlik ve maddi yardım 

FAALĠYET ALANI 2 Yönetim/Denetim 

Okul yönetimi  Okulun çalıĢmalarının ve geliĢimin yönetilmesi, 

Eğitim yönetimi  Eğitimle ilgili mevzuatın düzenlemesi 

Öğretimin yönetimi  Öğretimin amaçlara uygun olarak gerçekleĢtirilmesi 

Bütçe yönetimi  Okula ayni ve nakdi kaynak bulunması ve kullanılması 

Denetim  Okul çalıĢmalarının denetimi 

FAALĠYET ALANI 3 Temizlik, bahçe, servis, kantin 

Temizlik ve sağlık bilgisi  Okul ve çevresinin temizliği ve sağlığa uygunluğu 

Okul Servisi  Servis araçlarının düzenli hizmet vermesi 

Kantin  Sağlıklı ve kaliteli kantin hizmeti 

FAALĠYET ALANI 4 Onarım, donatım 

Onarım  Okulun onarımı için ödenek temini veya tahsisi 

Araç-gereç  Okula araç-gereç temini veya tahsisi 

Donatım  Okula donatım temini veya tahsisi 
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IV. PAYDAġ ANALĠZĠ: 

 

A) PaydaĢların Belirlenmesi: 

Tablo 20. PAYDAġ LĠSTESĠ Ġç-DıĢ 

PaydaĢ Adı Neden PaydaĢ Ġç-DıĢ 

01) Bakanlık Eğitim, mevzuat ile yönlendirme DıĢ 

02) Yatırım ve Tesisler Dairesi Onarımlar için ödenek tahsisi DıĢ 

03) Eğitim Araçları ve Donatım Dairesi Eğitim ve donatım aracı tahsisi DıĢ 

04) Hizmetiçi Eğitim Dairesi Öğretmenlerin eğitilmesi DıĢ 

05) Bütçe Dairesi BaĢkanlığı Ödenek tahsisi DıĢ 

06) Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü Merkezi Sınav ve kayıtlar DıĢ 

07) Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü Ġdari konularda iĢbirliği ve destek DıĢ 

08) Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Ġdari konularda iĢbirliği ve destek DıĢ 

09) Okul Yöneticileri Yetki ve organizasyon Ġç 

10) Ders Öğretmenleri Eğitim ve öğretimin niteliği Ġç 

11) Rehber Öğretmen Öğrenciye rehberlik Ġç 

12) Memur Mali ve ayni yönetim desteği Ġç 

13) Hizmetli Yardımcı hizmetler Ġç 

14) Öğrenciler Hizmetten yararlanan Ġç 

15) Okul-Aile Birliği Destek ve girdi sağlayan Ġç 

16) Mezunlarımız Okulun vizyon yansıması DıĢ 

17) Velilerimiz Tedarikçi Ġç 

18) Öğrenci Servisleri Öğrencilerin getirilip götürülmesi DıĢ 

19) Kantin ĠĢletmecisi Beslenme ihtiyacını giderilmesi Ġç 

20) Kaymakamlık Fakir öğrencilere yardım DıĢ 

21) Belediye BaĢkanlığı Çevre hizmetlerine destek DıĢ 

22) Dershaneler Öğrencilere SBS için destek DıĢ 

23) Emniyet teĢkilatı Okul çevresinin güvenliğinin sağlan-

ması 

DıĢ 

24) Ġlköğretim Okulları PaydaĢ Ġç 

25) Liseler MüĢterimiz DıĢ 

26) Ulusal ve yerel basın Olumlu veya olumsuz yönlendirme DıĢ 

27) Sağlık kuruluĢları Öğrencilerin sağlığının korunması DıĢ 

28) Gençlik Merkezi Gençliğe sosyal ve sportif alanda des-

tek 

DıĢ 

29) Yardımsever kiĢi ve kuruluĢlar Maddi yardım ve destekte bulunma DıĢ 

30) Kitap ve Test Yayıncıları Öğrencilerin öğrenmesine destek DıĢ 
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B) PaydaĢların Önceliklendirilmesi: 

Tablo 21. ĠÇ PAYDAġLARIN ÖNCELĠKLENDĠRĠLMESĠ 

 

 
PaydaĢ Adı Neden PaydaĢ Önceliği 

Okul yöneticileri Yetki ve organizasyon 3 

Ders Öğretmenleri Eğitim ve öğretimin niteliği 2 

Rehber öğretmen Öğrenciye Rehberlik 4 

Memur Mali ve ayni yönetim desteği 7 

Hizmetli Temizlik, hizmete hazır bulundurma 8 

Öğrenciler Hizmetten yararlanan 1 

Okul-Aile Birliği Destek ve girdi sağlayan 6 

Velilerimiz Tedarikçi 5 

Kantin iĢletmecisi Beslenme ihtiyacının karĢılanması 9 

 

 DıĢ PaydaĢlar: 

Tablo 22. DIġ PAYDAġLARIN ÖNCELĠKLENDĠRĠLMESĠ 

PaydaĢ Adı Neden PaydaĢ Önceliği 

Mezunlarımız Okulun vizyon yansıması 9 

Kaymakamlık Fakir öğrencilere yardım 6 

Belediye BaĢkanlığı Çevre hizmetlerine destek 11 

Yardımsever kiĢi ve kuruluĢlar Eğitime maddi yardımda bulunma 12 

Dershaneler Öğrencilerin SBS’ye hazırlanması 13 

Kitap ve Test Yayıncıları Öğrencilerin öğrenmesine destek 15 

Ġlköğretim Okulları PaydaĢ 1 

Hizmetiçi Eğitim Dairesi Öğretmenlerin eğitilmesi 14 

Liseler MüĢterimiz 16 

Ulusal ve yerel basın Olumlu veya olumsuz yönlendirme 21 

Sağlık kuruluĢları Öğrenci sağlığının korunması 20 

Gençlik Merkezi Sosyal ve kültürel alanda destek 19 

Emniyet TeĢkilatı Okul güvenliğinin sağlanması 8 

Bakanlık Eğitimi mevzuat ile yönlendirme 2 

Yatırım ve Tesisler Dairesi Onarımlar için ödenek tahsisi 10 

Eğitim araçları ve Donatım Dairesi Eğitim ve donatım aracı tahsisi 17 

Bütçe Dairesi BaĢkanlığı Ödenek tahsisi 7 

Milli Eğitim Müdürlüğü Ġdari konularda iĢbirliği ve destek 3 

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Ġdari konularda iĢbirliği ve destek 4 

Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü Merkezi Sınavlar ve kayıtlar 18 

Öğrenci TaĢıma Servisleri Öğrencilerin getirilip götürülmesi 5 
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V. KURUM ĠÇĠ ANALĠZ VE ÇEVRE ANALĠZĠ: 

 

PEST ANALĠZĠ 

 

Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dıĢsal değiĢimler ve eğilimler değerlendirilmiĢtir. PEST Ana-

lizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, 

olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Ana-

lizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçi-

rilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya 

çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değiĢimlerin sakıncalı(tehdit) 

taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat)  taraflarından yararlanmaya çalıĢmaktır. Okulumuz politik, eko-

nomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değiĢkenlerini değerlendirmiĢ, bu değiĢkenlerin okulun geli-

Ģimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul geliĢimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiĢtir. Bu değiĢkenler-

den okulumuzun geliĢimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiĢtir. Bunun yanı sıra 

okul geliĢimini engelleyebilecek olan değiĢkenler ise tehdit olarak alınmıĢ ve planlama yapılırken bu teh-

ditler göz önünde bulundurulmuĢtur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgi-

lidir. 

   Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalıĢanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu 

konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluĢtu-

rabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaĢantı biçimi, halkın kültürel 

düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa 

tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı geliĢmeler, telefon, radyo, televizyon 

ve internet gibi günümüz haberleĢme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları 

yanında, yazılı haberleĢmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmıĢ, hatta birtakım olayları görerek anında 

izleyebilme olasılığını gerçekleĢtirmiĢ bulunmaktadır.  

   Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok 

çabuk ulaĢmakta; dünyanın herhangi bir yerinden baĢka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerçekleĢtirile-

bilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düĢünsel alanlarda meydana gelen geliĢmelerin iyi veya kötü 

sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır. 

Böylece, dünyada kiĢiler arası iliĢkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası iliĢkilerde de sosyokültürel 

yönden hızlı değiĢimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düĢünsel değiĢimler, eğitim ve öğretim 

alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değiĢime zorlamaktadır. 

 

 

 

 

 

PEST ANALĠZĠ 

POLĠTĠK VE YASAL ETMENLER EKONOMĠK ÇEVRE DEĞĠġKENLERĠ 
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Milli Eğitim Bakanlığı ve Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim  

Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlarının incelenmesi 
*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu 

Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi ĠĢ kapasitesi 

Personelin yasal hak ve sorumlulukları Okulun gelirini arttırıcı unsurlar 

OluĢturulması gereken kurul ve komisyonlar. Okulun giderlerini arttıran unsurlar 

Okul çevresindeki politik durum Tasarruf sağlama imkânları 

Öğrencilerin değiĢik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine 

ve ilgi alanlarına odaklanması  
ĠĢsizlik durumu 

Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime 

eriĢebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aĢan beklentileri 
Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları 

SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞĠġKENLERĠ Kullanılabilir gelir 

Kariyer beklentileri Velilerin sosyoekonomik düzeyi 

Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri 
Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaĢmada itici güç olarak 

belirmesi 

Aile yapısındaki değiĢmeler(geniĢ aileden çekirdek aile-

ye geçiĢ, erken yaĢta evlenme vs.) 

Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda mey-

dana gelen değiĢiklikler 

Nüfus artıĢı 

ÇalıĢanlarda değiĢik becerilerin ve daha fazla esnekliğin 

aranmasına yol açan küreselleĢme ve rekabetin gittikçe 

arttığı ekonomi 

Göç 
Ġstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektö-

rüne kayıĢ 

Nüfusun yaĢ gruplarına göre dağılımı 
Vasıfsız iĢlerdeki düĢüĢ ve istihdam için gerekli nitelik 

ve becerilerdeki artıĢ 

Doğum ve ölüm oranları 
Kariyer yönü ve istihdamda değiĢiklikler içeren yeni kariyer 

yapıları 

Hayat beklentilerindeki değiĢimler (Hızlı para kazanma 

hırsı, lüks yaĢama düĢkünlük, kırsal alanda kentsel ya-

Ģam) 
TEKNOLOJĠK ÇEVRE DEĞĠġKENLERĠ 

Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğ-

renci sayısı 
Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu, 

Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması e- devlet uygulamaları 

 
e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem internet ola-

nakları 

 
Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kaza-

nılma ihtimali  

 ÇalıĢan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 

 Öğrenci ve çalıĢanların sahip olduğu teknolojik araçlar 

 Teknoloji alanındaki geliĢmeler 

 Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları  

 Teknolojinin eğitimde kullanım, 

 
Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsen-

mesinin artması 

 Bilginin hızlı üretimi, eriĢilebilirlik ve kullanılabilirliği-

nin geliĢmesi 

 Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileĢim-paylaĢım 

olanaklar 
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SWOT ANALİZİ 

 

GÜÇLÜ YÖNLERĠMĠZ: 

 

 

ZAYIF YÖNLERĠMĠZ: 

1) Okulumuzun güvenliğinin kamera sistemiyle sağlan-

ması. 

2) Öğretmenlerin kiĢisel ihtiyaçlarının karĢılanıyor olma-

sı 

3) Okul yönetiminin eğitim çalıĢmalarına ve sosyal etkin-

liklere katkı sağlıyor olması 

4) Genç, dinamik ve giriĢimci öğretmen kadrosuna sahip 

olması. 

5) Okulumuzun köklü bir kurum olması. 

6) Ġnternet bağlantısının yeterli ve herkese açık olması. 

7) Rehberlik servisinin olması. 

8) Temizliğe önem veriliyor olması 

9) Kantininin olması. 

10) Sosyal faaliyetlerde baĢarılı olunması. 

11) Öğrencilerin tercih edebilecekleri çeĢitli sosyal faali-

yetlerin olması. 

12) Bahçede çeĢmenin olması. 

13) Kurumsallık konusunda çalıĢmaların yapılıyor olma-

sı 

1)      Okul-Veli iletiĢiminin istenen seviyeye ulaĢmamıĢ 

olması.  

2)      BiliĢim Teknolojileri Sınıfının yeterli olmaması 

3)      Öğrencilerin okumaya karĢı ilgilerinin az olması. 

4)      Ortak sınavlara yönelik öğrenci ve veli motivasyo-

nunun düĢük olması. 

5)      Öğrencilerin birçoğunun maddi imkânsızlıklar ve 

ailevi sorunlar içerisinde bulunması. 

6)      Okul bahçesinin küçük olması.  

7) Öğretmenlerde gözlemlenen öğrenilmiĢ çaresizlik 

8) Velilerin eğitime yeterince önem vermiyor olmaları 

9) Öğrenci hareketliliğinin (nakil durumu) çok fazla olma-

sı 

 

FIRSATLARIMIZ: 

 

 

TEHDĠTLERĠMĠZ: 

1)      Okulumuzun merkezi bir yerde olması. 

2)      BiliĢim Teknolojileri sınıfının olması. 

3)      Hafta sonları düĢük ücretle yetiĢtirme kurslarının 

düzenlenmesi. 

4)      Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere 

katılmaya istekli olmaları. 

5)      Kayıt sisteminin değiĢtirilmesi. 

6)      Tüm sınavlara öğrencilerin girmesi 

 

 

1)      Okulumuzun bir liseye yakın olmasının, öğrenci 

davranıĢlarını olumsuz yönde etkilemesi. 

2)      Okulumuza yönelik çevre ve veli desteğinin istenilen 

düzeyde olmaması. 

3)      Okulun bulunduğu çevredeki gençlerin zararlı alıĢ-

kanlıklarının fazla olması. 

4)      Çevredeki suç iĢleme oranının fazla olması ve bu 

durumun öğrenciler için olumsuz örnek oluĢturması. 
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VI. GELECEĞE BAKIġ: 
 

 

 

 

VII.  ĠLKELER VE DEĞERLER BĠLDĠRĠMĠ: 
 

ĠLKELERĠMĠZ 

 Liderlik özelliğine sahip, 

 Problem çözme yöntemlerini bilen, 

 Sevgi ve saygıyı her Ģartta esas alan, 

 Çevresiyle sağlıklı iletiĢim kurabilen, 

 GeliĢen dünyayı algılayabilen ve uygulamaya dökebilen, 

 Dünyadaki bilime, kültüre ve sanata bir değer katabilen, 

 Kendini ve milletini insanlık ailesinin özel bir üyesi olarak hisseden, 

 Kendini gerçekleĢtirme sürecinde baĢarıyla ilerleyen bireyler yetiĢtirmek. 

 Tüm paydaĢların yönetime ve kararlara katıldığı Ģeffaf bir yönetim anlayıĢıyla dünya stan-

dartlarında eğitim vermek. 

 

 

 

 

MĠSYONUMUZ 

 

Gayretli, geleceğe hazır, giriĢken, ahlaklı ve okumayı seven bireyler yetiĢtirmek 

VĠZYONUMUZ 

Okulumuz öğrencilerinin üst öğrenim kurumlarına yerleĢebilmesi için akade-

mik bilgi ve sosyal becerilerini geliĢtirmek; demokrasi ve milli değerlerimizi 

benimsetmek. 

DEĞERLERĠMĠZ 

        Okulumuzda; 

 KiĢiler arası iletiĢimde Ģeffaflık ve empati esastır 

 Okulumuz öğrenci merkezlidir. Yapılan tüm faaliyet ve alınan tüm kararlar bu esasa göre 

alınır 

 Sözler ve eylemlerin örtüĢtüğü bir kurumdur 

 BaĢarı vazgeçilmez hedefimizdir, tüm paydaĢlar bu hedef için çalıĢır 

 Eğitim çalıĢmalarımızın her aĢamasında hesap vermeye hazır bir anlayıĢ hâkimdir. 

 Her öğrenci bir değerdir; hiçbir öğrenci vazgeçilemez, dıĢlanamaz ve gözden çıkarılamaz 

 Veli-okul-öğrenci el ele verirse yüksek baĢarı elde edileceği bilinir 

 Çevre sorunlarına duyarlı bireylerden oluĢan bir örgüt yapısı vardır 
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TEMALAR VE STRATEJİK AMAÇLAR 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TEMA EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

 
STRATEJĠK AMAÇ 1 Eğitim ve öğretime katılımın ve devamlılığın arttırılması 

 
STRATEJĠK AMAÇ 2 Okulu yaĢam merkezi haline getirmek 

 

 
STRATEJĠK AMAÇ 3 

 
Ana sınıfındaki öğrenci sayısını arttırmak 
 

 

TEMA 
 
EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTTIRILMASI 

 

STRATEJĠK AMAÇ 4 

 
Okulun akademik baĢarısının arttırılması 

STRATEJĠK AMAÇ 5 

 
Hem sporda hem de derslerde baĢarılı sporcu öğrenciler 
yetiĢtirmek 
 

 

STRATEJĠK AMAÇ 6 

 

 
Öğrencilerin okuma alıĢkanlığının geliĢtirilmesi 
 

STRATEJĠK AMAÇ 7 Öğretmen ve öğrencilerin teknoloji kullanımının arttırılması 

STRATEJĠK AMAÇ 8 Öğretmenlerin sınıf yönetimi becerilerini arttırmak 
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TEMA 

 
KURUMSAL KAPASĠTENĠN GELĠġTĠRĠLMESĠ 

 
STRATEJĠK AMAÇ 9 

 
Okulun görsel anlamda zenginleĢtirilmesi 

 
 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

 

Stratejik Amaç 1: Eğitim ve öğretim katılım ve devamlılığın arttırılması 

 

Stratejik Hedef 1.1.: Genel devamsızlık oranını plan dönemi sonuna kadar %10 azaltmak. 

 

Performans Göstergeleri / Hedefler:  

 

Faaliyet / Proje ve Maliyetlendirme: 

 

FAALĠYET VEYA  

PROJELER 

Sorumlu 

 Birim/ġube/KiĢi 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

MALĠYET 

2015 

(TL) 

2016 

(TL) 

2017 

(TL) 

2018 

(TL) 

2019 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

1.1.1.  Her eğitim öğretim yılı 

baĢında okul korkusu yaĢayan 

öğrencilerin tespit edilerek grup 

çalıĢmalarının düzenlenmesi 

Rehber öğretmen-

ler ve sınıf rehber 

öğretmenleri 

01/01/2015 

31/12/2019 
50 50 50 50 50 250 

1.1.2.  Okul korkusu yaĢayan 

çocukların aileleriyle grup reh-

berliği çalıĢmalarının düzenlen-

mesi 

Rehber öğretmen-

ler ve sınıf rehber 

öğretmenleri 

01/01/2015 

31/12/2019 
50 50 50 50 50 250 

1.1.3. Oryantasyon çalıĢmaları 

eğlenceli etkinliklerle zenginleĢ-

tirilmesi 

Okul idaresi, Reh-

ber öğretmenler ve 

sınıf rehber öğret-

menleri 

01/01/2015 

31/12/2019 
100 100 100 100 100 500 

  
01/01/2015 

31/12/2019 
      

  
01/01/2015 

31/12/2019 
      

  
01/01/2015 

31/12/2019 
      

  
01/01/2015 

31/12/2019 
      

  
01/01/2015 

31/12/2019 
      

 
 
 
 

SAM 1 PERFORMANS 

GÖSTERGELERĠ 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Önceki 

Yıllar 

Cari 

Yıl 
Sonraki Yıl Hedefleri 

SP Dönemi Hedefi 

SH 1.1. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 1 Devamsızlık Oranı - - - 

 

Her yıl her öğrenci için bir  

önceki döneme ait devamsız 

gün sayısını %10 azaltmak 

 

% 10 
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STRATEJĠK 
AMAÇ 1: 
 

Eğitim ve öğretime katılımın ve devamlılığın arttırılması 

 
HEDEF 1.1*  
 

 
Engelli Öğrencilere Yönelik HoĢgörünün Artmasını Sağlamaya ve Bu Öğrencileri 
Okula Kazandırmaya Yönelik ÇalıĢmaların Yapılması  

 
 
 
 
 
 
STRATEJĠLER:     

 
1. Öğrencilerin okula alıĢtırılması için aĢamalı olarak gerçekleĢtirilecek. 
2. Öğrencilerin cesaretlendirilmesi ve atılganlık düzeylerinin arttırılması yö-

nünde grup çalıĢmaları düzenlenecek 
3. “Duygusal Zeka” uygulamasından yararlanılarak programlar geliĢtirile-

cek. 
4. Öz-kontrol ve aidiyet duygusunu geliĢtirmeye yönelik grup rehberliği et-

kinlikleri düzenlenecek. 
5. Yapılacak grup çalıĢmalarına aileler dahil edilecek. 
6. Tüm öğrencilere yönelik duygudaĢlık, iletiĢim ve değerler eğitimi kapsa-

mında grup rehberliği çalıĢmaları yapılacak. 
7. Haftalık olarak atölye çalıĢmaları düzenlenecek. 

 

 
 
 
 
 
 
PERFORMANS  
GÖSTERGELERĠ 

 

1. Engeli öğrencilerin sene baĢı ve sene sonunda okulda yer alma sayısı.  

      (Devam-devamsızlık çizelgeleriyle takip edilecek) 

2. Normal öğrencilerle engelli öğrenciler arasında kurulan iletiĢim oranın-

daki artıĢ (Öğretmen gözlem raporlarıyla tespit edilecek.) 

3. Engelli öğrencilerin diğer öğrencilerle, öğretmenleriyle ve okul çalıĢanla-

rıyla iletiĢiminde belli bir artıĢın gözlenmesi (Öğretmen gözlem raporlarıy-

la tespit edilecek.) 

4. Okulun bulunduğu muhitte var olduğu tespit edilen engelli öğrencilerin 

okula kayıtlarındaki sayının artması. 

5. Öğretmen, yönetici ve okul personelinin engelli öğrencilerle olan olumlu 

ve destekleyici iletiĢimlerinin artması (Öğretmen ve yönetici gözlem ra-

porlarıyla takip edilecek. 
 

 
 
 
SORUMLU EKĠP 

 

Ahmet GAYRETLĠ (Md. Yrd.), Tuba Kalender UZUN, Ġlknur YILMAZ (Din Kültürü 

Öğrt.), Sinan KÖKSAL (Matematik Öğrt.), Cemil TAġKIN, Hande ÖZDOĞAN (Reh-

ber) ( Görsel Sanatlar Öğrt.), Nebahat KACATÜRK (Türkçe Öğrt.),   Hasan KA-

RANFĠL, Ayfer SARIYILMAZ (Sınıf Öğretmenleri) 
 

 

* Stratejik hedef 1.1 için herhangi bir maliyet belirlenmemiĢtir. OluĢabilecek giderler okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 
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HEDEF 1.2 
 

 
Engelli Öğrencilere Yönelik HoĢgörünün Artmasını Sağlama ve Bu 
Öğrencileri Okula Kazandırmaya Yönelik ÇalıĢmaların Yapılması  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
STRATEJĠLER:     

 
1. Okulu terk etme eğilimi olan öğrencilerin belirlenmesi amacıyla “Okul Ġklimi 

Öğrenci Ölçeği” ve “Okul Atmosferi Ölçeği”’nin ön-test çalıĢması olarak uygu-

lanması. 

2. Ölçeklerden alınan puanlara göre okulu terk etme eğilimi olan öğrencilerin oku-

la yönelik algılarının tespit edilmesi amacıyla yarı yapılandırılmıĢ görüĢmelerin 

düzenlenmesi ve görüĢmelerin kaydedilmesi. 

3. “Akran DanıĢmanlığı” programı dahilinde öğrenci eğitimlerinin düzenlenecek. 

4. Okulu terk etme eğilimi olan öğrencilerin belirlenerek bu öğrencilerden gruplar 

oluĢturulması ve grup rehberliği ve “Kariyer DanıĢmanlığı” eğitimlerinin verile-

cek. 

5. Okulu terk etme eğilimi olan öğrencilerin ailelerine yönelik “YetiĢkin Eğitimi ve 

Anne-Baba okulu eğitimi programlarının düzenlenecek. 

6. Grup rehberliğine alınan öğrenciler ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sosyal ak-

tivitelere yönlendirilecek. 

7. Daha önce okulu terk etmiĢ olan akranlarıyla okulu terk etme eğilimi olan öğ-

rencilerin bir araya getirildiği program düzenlenecek. 

8. “Okul Ġklimi Öğrenci Ölçeği” ve “Okul Atmosferi Ölçeği”’nin son-test çalıĢması 

olarak uygulanması 

 

 
 
 
PERFORMANS  
GÖSTERGELERĠ 

 

1. Bir önceki yıla oranla okulu terk eden öğrenci sayısında %10 azalma. 

2. Okulu terk etme eğilimi olan öğrencilerin “Okul Ġklimi Öğrenci Ölçeği” ve 

“Okul Atmosferi Ölçeği”’nden aldıkları puanların olumlu yönde artması. 

3. Okulu terk etme eğilimi olan öğrencilerin yarı yapılandırılmıĢ görüĢme-

lerdeki okulu terk etmeye yönelik eğilimlerinin azalmıĢ olması. 

4. Okulu terk etme eğilimi olan öğrencilerin devamsızlık sayılarında %10 

azalma. 
 

 
 
 
SORUMLU EKĠP 

 

Ahmet GAYRETLĠ (Md. Yrd.), Ġlknur YILMAZ, Hatice ÇAKIR (Din Kültürü Öğrt.), 

Kenan SARI (Sosyal Bilgiler Öğrt.), Ġlknur KAYA (Okul Rehber Öğrt.), Hakan ÜN-

SAL (Fen ve Teknoloji Öğretmeni), Gülnihal ÇALIKOĞLU (Ġngilizce Öğretmeni), 

Enes BAYRAM (BiliĢim Teknolojileri Rehber Öğrt.), Yüksel ġAHĠN (Beden Eğiti-

mi Öğrt.).  

 

 

  

HEDEF 1.2 ĠÇĠN MALĠYET TABLOSU 

ĠġLEM 
TAHMĠNĠ  

MALĠYET 
AÇIKLAMA 

Kırtasiye 250 TL Okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 

BroĢür ve afiĢler 100 TL Okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 
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STRATEJĠK 
AMAÇ 2: 
 

 
Okulu öğrencilerimiz için yaĢam merkezi haline getirmek 
 

 
HEDEF 2.1* 
 

 
Öğrencilerin farklı sebeplerden meydana gelen devamsızlıklarının azaltılması 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
STRATEJĠLER:     

 
1. Okulumuzda devamsızlığı çok olan veya okulu bırakma eğiliminde olan 

öğrencilerin tespit edilmesi. 
2. Okulumuzda davranıĢları bozuk olan ve suça meyilli olan öğrencilerin 

tespit edilmesi. 
3. Aileleri sorunlu öğrencilerin tespit edilmesi. 
4. Ġlk üç maddede söz edilen çocukların, yetenekleri ve ilgilerinin belirlen-

mesi için çalıĢmalar yapıp, ilgi ve becerileri doğrultusunda sosyal etkin-
liklere katılımlarını sağlanacak. 

5. Maddi sıkıntılar yüzünden okula gelmekte sıkıntılar yaĢayan öğrenciler 
için belediye ve sivil toplum kuruluĢlarıyla iletiĢime geçip, okula devam-
larını kolaylaĢtıracak yardımlarda bulunmalarını sağlanacak. 

6. Okulumuzdaki kütüphanenin tam donanımlı hale getirilip evde çalıĢma 
ortamı olmayan öğrencilerimizin okul da ders çalıĢabileceği hale getiril-
mesi. 

7. Okulumuzdaki sanatsal faaliyetlerin çoğaltılması. 
8. Yapılan faaliyetlerin okulumuzda sergilenmesi 
9. Sınıflar arası yarıĢmaların düzenlenmesi. 
10. Belirlenen zaman diliminde (okul saatleri dıĢında) bilgisayar sınıfını ödev 

hazırlamak, araĢtırma yapmak, oyun oynamak gibi faaliyetler için öğren-
cilerin kullanımına sunmak 

 

 
 
 
 
PERFORMANS  
GÖSTERGELERĠ 

 
1. Devamsızlığı fazla olan öğrencilerin devamsızlıklarının %10 azalması. 
2. Ekonomik sıkıntı çeken velilere yapılan destekler sayesinde, çocukların 

okula devamının artması 
3. Problemli öğrencilerin davranıĢlarında olumlu yönde düzelmelerin göz-

lenmesi (öğretmen gözlem raporlarıyla tespit edilecek). 
4. Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda katıldıkları sosyal, sanatsal ve 

sportif etkinliklere katılım sayısının artması. 
5. Okuldaki sosyal, sportif ve sanatsal etkinliklerin çeĢitliliğindeki artıĢ. 

 

 
 

SORUMLU EKĠP 

 
Ahmet GAYRETLĠ  ( Md. Yrd. ) Serpil ÇILDIRLI ( Türkçe Öğr. ),  Orhan ALEMDAR 
Matematik Öğr.),Elif GÜLLER ( Ġng. Öğr.), Ġlknur KAYA ( Rehber Öğr.),  Emel 
YALÇIN ( Fen veTek.) , Niyazi ATLI ( Sosyal bilgiler Öğr.) 
 

 

* Stratejik hedef 2.1 için herhangi bir maliyet belirlenmemiĢtir. OluĢabilecek giderler okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 
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HEDEF 2.2 
 

 
Okul kültürü oluĢturmak 
 

 
 
 
 
 
STRATEJĠLER 

 
1. Velilerin okulun tüm olanaklarından haberdar edilmesi ve yapılan etkin-

liklere katılımın sağlanması. 
2. Velilerin planladığı organizasyonlar gerçekleĢtirilecek. 
3. Velilere yönelik atılganlık eğitimi verilecek. 
4. Okula katkı sağlayan velilerin ödüllendirilmesi. 
5. Okulda bilgisayar okuryazarlığı eğitimlerinin verilmesi. 
6. Ailelere çocuklarıyla birlikte eğitici, eğlendirici filmler izleyebilecekleri 

salon hazırlanması. 
7. Velilerin sürekli öğretmelerle görüĢebilmesi için öğretmenlerin boĢ saat-

lerinin velilere bildirilmesi 
 

 
 
PERFORMANS  
GÖSTERGELERĠ 

 
1. Okula velilerin katılımın artması  
2. Okulda açılacak veli eğitimlerine katılımın çoğalması 
3. BaĢka okullarla yapılan müsabakalara velilerin izleyici olarak katılmaya 

baĢlaması 
4. Veli toplantılarına katılımın artması 

 

 
 
 
SORUMLU EKĠP 

 

Ahmet GAYRETLĠ  ( Md. Yrd. ) Serpil ÇILDIRLI ( Türkçe Öğr. ),  

Sevcan GÜREL Matematik Öğr.), Sinan KÖKSAL (Matematik Öğrt.), 

Arife SEYHAN ( Ġng. Öğr.), hande ÖZDOĞAN ( Rehber Öğr.),   

Belgin ÇELEBĠ ( Fen veTek.), Niyazi ATLI ( Sosyal bilgiler Öğr.) 
 

 

HEDEF 2.2 ĠÇĠN MALĠYET TABLOSU 

ĠġLEM 
TAHMĠNĠ  

MALĠYET 
AÇIKLAMA 

Kırtasiye 100 TL Okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 

BroĢür ve afiĢler 100 TL Okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 

Eğitici filmler 100 TL Okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 

Velilere verilecek ödüller 300 TL Okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 
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STRATEJĠK 
AMAÇ 3: 
 

 
 

Okulumuz anasınıfının öğrenci sayısının arttırılması 
 

 
HEDEF 3.1 
 

 
Okulumuz anasınıfının semtimizde tanıtımının yapılması 

 
 
 
 
 
STRATEJĠLER:     

 
1. Okulumuz ana sınıfının kayıt bölgemizde tanıtımının yapılması. 

2. Ana sınıfının yapısını, olanaklarını, iĢleyiĢini ve etkinliklerini tanıtan broĢürlerin 

hazırlanması ve broĢürlerin ailelere ulaĢtırılması. 

3. Ana sınıfına kayıt olabilecek yaĢta öğrencilerin tespit edilmesi ve ailelere yapıla-

cak ev ziyaretleri. 

4. Ana sınıfının çocuklar üzerindeki etkilerini ve yararlarını anlatan seminerler 

düzenlenmesi. (Okul rehberlik servisiyle iĢbirliği yapılacak.) 

5. Sınıflarda yapılan çalıĢmaların fotoğraflar ve sergilerle tanıtılması. 

6. Ġlçe çapında yapılan çocuk Ģenliklerine katılınması. 

 

 
 
PERFORMANS  
GÖSTERGELERĠ 

 

1. Ana sınıfındaki öğrenci sayısının bir önceki yıla oranla %10 artması. 

2. Ana sınıfının oyuncak ve diğer materyaller bakımından zenginleĢmesi. 

3. Ġlçe çapında yapılan çocuk Ģenliklerine katılımın artması. 

4. Okulda yıl boyunca yapılan etkinliklerin sayısının artması 
 

 
 
 
SORUMLU EKĠP 

 

Figen ÖZCAN (Md. Yrd.), Beratiye AKSOY (Ana sın. Öğrt.), M.Z. Kaygusuzoğlu 

(Ana Sın. Öğrt.), Hediye YILDIZ (Ana Sın. Öğrt.), Fahriye DOĞAN (Ana sın. Öğrt.), 

Ġlknur KAYA (Reh. Öğrt.), Hande ÖZDOĞAN (Reh. Öğrt.), Gülnur AKÇA (Bil. Tek. 

Öğrt.) 
 

 
HEDEF 3.1 ĠÇĠN MALĠYET TABLOSU 

ĠġLEM 
TAHMĠNĠ  

MALĠYET 
AÇIKLAMA 

Kırtasiye 100 TL Okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 

BroĢür ve afiĢler 100 TL Okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 

Materyal ve oyuncaklar 300 TL Okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 
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STRATEJĠK 
AMAÇ 4: 
 

 
 
Okulun akademik baĢarısının arttırılması 
 

 
HEDEF 4.1* 
 

 

TEOG sınavı sonuçlarına göre okulumuzun ilçe sıralamasında ilk 25’in 

içerisine girmesi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
STRATEJĠLER:     

 

1. Öğrencilerin kısa, orta ve uzun vadeli hedefler belirleyebilmesine 

yönelik dört haftalık grup rehberliği etkinliklerinin düzenlenmesi. 

2. Öğrencilerimiz için  19 Mayıs Üniversitesi’ne geziler düzenlemek 

3. Verimli ders çalıĢma yöntemleri baĢlığı altında sınıf seviyelerine 

uygun seminerler verilmesi. 

4. Ailelere çocukları için uygun ders çalıĢma ortamını nasıl sağlayabi-

lecekleri ve teknolojiden nasıl yararlanabilecekleri hakkında eğitim 

semineri verilmesi 

5. 8.Sınıf öğrencilerimizden isteyenlere öğleden sonra gönüllü öğret-

menler tarafından boĢ saatlerde etüt verilmesi. 

6. Evde çalıĢma ortamı olmayan öğrenciler için okulda ders çalıĢma 

ortamı hazırlamak. 

7. TÜBĠTAK yarıĢmalarına proje hazırlamaları konusunda öğrenci-

lerin teĢvik edilmesi. 

8. Ulusal ve uluslar arası yarıĢmalara (PISA, TIMMS gibi) öğrenci 

katılımının sağlanması. 

9. Belirlenen düzeylerde baĢarı gösteren öğrencilerin ödüllendirilmesi 

(verilecek ödüllerin çeĢitliliği arttırılacak) 

10. Bu Benim Eserim proje yarıĢmasına öğrenci katılımının sağlanma-

sı. 

11. Bilim Olimpiyatlarına öğrenci katılımının sağlanması. 

 
 
 
 
 
PERFORMANS  
GÖSTERGELERĠ 

1. Okulumuzun TEOG baĢarı sıralamasında ilk dönem için ilk 30’a 

girmesi. 

2. 2015-2016 eğitim öğretim sezonunda okulumuzun TEOG sınavı ba-

Ģarı sıralamasında ilçemizde ilk 25’e girmesi. 

3. Okulumuzda açılacak kurs ve etüt çalıĢmalarına katılan öğrenci 

sayısının %10 artması ve bu oranın ilerleyen yıllarda korunması. 

4. TÜBĠTAK projelerine baĢvuran öğrenci sayısının artması. 

5. 5. Ulusal ve uluslar arası yarıĢmalara katılan öğrenci sayısının 

artması. 

 
 
 
SORUMLU EKĠP 

 

Ahmet GAYRETLĠ  ( Md. Yrd. ) Serpil ÇILDIRLI ( Türkçe Öğr. ),   

Pınar AteĢ YALÇIN (Ġng. Öğr.), Ġlknur KAYA (Rehber Öğr.),  Emel 

YALÇIN (Fen veTek.), Niyazi ATLI (Sosyal bilgiler Öğr.) 
 

 

* Hedef 4.1 için  herhangi bir maliyet belirlenmemiĢtir. OluĢabilecek giderler okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 
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HEDEF 4.2* 
 

 
Öğrenci baĢarısında ailelerin rolüyle ilgili farkındalığın arttırılması 

 
 
 
 
 
 
 
STRATEJĠLER 
 
 
 
   

 

1. Aile-Çocuk iletiĢimin geliĢtirilmesi konusunda eğitim seminerleri 

verilmesi 

2. Ailelerin çocuklarının zihinsel geliĢim dönemleri hakkında bilgi-

lendirilmesine yönelik çalıĢmalar yapılması. 

3. Evde uygun çalıĢma ortamlarının sağlanması konusunda ailelerin 

bilgilendirilmesi. 

4. Ailelerin okuldaki akademik çalıĢmalar konusunda bilgilendirilme-

si. 

5. Ailelerin okuldaki aktif katılımının sağlanması 

6. Öğrencilerle evde uygun ders çalıĢma ortamına sahip olup olma-

dıklarının tespit edilmesi için yarı yapılandırılmıĢ röportajlar ya-

pılması. 
 

 
 
 
PERFORMANS  
GÖSTERGELERĠ 

 

1. Eğitim verilen aile sayısının bir önceki yıla oranla %10 artması. 

2. Ailenin katkısı göz önünde bulundurulduğunda öğrencinin baĢarı-

sının %5 artması. 

3. Yarı yapılandırılmıĢ görüĢme raporlarından alınan nitel verilerde 

en az %10 oranında geliĢme sağlanmıĢ olması 
 

 
 
 
SORUMLU EKĠP 

 

Ahmet GAYRETLĠ  ( Md. Yrd. ) Serpil ÇILDIRLI ( Türkçe Öğr. ) Ġlknur 

KAYA ( Rehber Öğr.),  Emel YALÇIN ( Fen veTek.) , Niyazi ATLI  

( Sosyal bilgiler Öğr.) 
 

 

* Hedef 4.2 için  herhangi bir maliyet belirlenmemiĢtir. OluĢabilecek giderler okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 
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STRATEJĠK 
AMAÇ 5: 
 

 
Hem sporda hem de derslerde baĢarılı öğrencilerin yetiĢtirilmesi 
 

 
 
HEDEF 5.1* 
 

 

Lisansı olan sporcu öğrencilerimizin akademik baĢarı ortalamasının bir önceki 

yıla kıyasla (kiĢi bazında) an az %10 arttırılması. 
 

 
 
 
 
 
 
STRATEJĠLER:     

 

1. Sporcu öğrencilere günlük yaĢantılarını programlamaya yönelik 4 

haftalık grup rehberliği etkinliği verilmesi. 

2. OMÜ BESYO’ nun ziyaret edilmesi ve öğrencilerin akademisyenler 

ve yüksekokul öğrencileriyle buluĢturulması. 

3. Hem sportif hem akademik alanda baĢarılı insanların tanıtıldığı aylık 

seminerler düzenlenmesi 

4. Her sınav döneminde ve yıl sonunda belirlenen hedeflere ulaĢan öğ-

rencilerin ödüllendirilmesi. 

 
 
 
PERFORMANS  
GÖSTERGELERĠ 

 

1. Öğrencilerin akademik baĢarılarının bir önceki yıla oranla kiĢi ba-

zında aritmetik ortalamasının %10 artmıĢ olması 

2. Öğrencilerin sportif performanslarının artmıĢ olması. (Beden Eği-

timi öğretmenlerinin gözlemine dayalı olarak)  
 

 
 
 
 
SORUMLU EKĠP 

 

Ahmet GAYRETLĠ (Md. Yard.), ,Hande ÖZDOĞAN (Reh. Öğrt) , Seçgin 

KARADĠġ (Beden Eğt. Öğrt) , Suat DEMĠRTAġ (Beden Eğt. Öğrt) ,  

Yüksel ġAHĠN ( Beden Eğt. Öğrt), Sinan KÖKSAL (Mat. Öğrt.) 
 

 
* Hedef 5.1 için herhangi bir maliyet belirlenmemiĢtir. OluĢabilecek giderler okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 
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STRATEJĠK 
AMAÇ 6: 
 

 
 
Öğrencilerimizin okuma alıĢkanlıklarının geliĢtirilmesi 
 

 
 
 
HEDEF 6.1 
 

 

Okulumuzda okuyan öğrencilerde okuma alıĢkanlığının artırılarak öğren-

cilerin akademik baĢarılarının da arttırılması ve daha donanımlı bireyler 

olmaları sağlanacaktır.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
STRATEJĠLER:     

 

1. 2014–2015 Öğretim yılından itibaren okuldaki tüm öğrencilerin Ģe-

hir kütüphanesine üye olmaları sağlanacaktır. 

2. 2014–2015 öğretim yılından itibaren hızlı ve düzenli okuma yarıĢ-

maları düzenlenecektir. 

3. Her yıl 100 temel eser içinden seçilen kitaplar ile ilgili “100 temel 

eser okuma yarıĢması düzenlenecektir. 

4. Okul ve sınıf kütüphanelerine süreli yayınlardan alınması sağlana-

cak ve bu kütüphaneler için zenginleĢtirme çalıĢmaları yapılacak-

tır. 

5. Okulun muhtelif yerlerine okumanın önemine ait afiĢler asılacak-

tır. 

6. Hızlı ve etkili okuma seminerleri verilmesi sağlanacaktır 
 

 
 
 
PERFORMANS  
GÖSTERGELERĠ 

 

1. Yapılan okuma yarıĢmalarına katılan öğrencilere çeĢitli ödüller ve 

katılım belgelerinin verilmesi. 

2. Tutulacak kitaplık defterleriyle okunan kitap sayısının öğrenci sa-

yılarına oranlanması sonucu çıkan sonucun değerlendirilmesi 

3. Akademik baĢarının önceki yıllarla karĢılaĢtırılması 
 

 
 
 
 
SORUMLU EKĠP 

 

Figen ÖZCAN (Md. Yrd.), Süheyla SÖYLER (Türkçe Öğr.), Nesriye ġEN 

(Türkçe Öğr. Nebahat KOCATÜRK (Türkçe Öğr.), Serpil ÇILDIRLI 

(Türkçe Öğr.) Hande ÖZDOĞAN Rehber, Enes BAYRAM (BT Öğret.), 

 
HEDEF 6.1 ĠÇĠN MALĠYET TABLOSU 

ĠġLEM 
TAHMĠNĠ  

MALĠYET 
AÇIKLAMA 

Kırtasiye 100 TL Okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 

BroĢür ve afiĢler 100 TL Okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 

Ödüller 300 TL Okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 

Kütüphanenin zenginleĢtirilmesi 1000 TL 

Yerel ve mahalli kurum ve kuruluĢlardan destek 

istenecek. Türkçe öğretmenlerinin katkılarıyla öğ-

rencilerin okudukları kitaplar kütüphaneye kazan-

dırılacak. 

Sınıflar için süreli yayınlar 500 TL 
Her sınıfın bir tane bilimsel yayını olması yönünde 

özendirici çalıĢmalar düzenlenecek. 
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STRATEJĠK 
AMAÇ 7: 
 

Öğretmen ve öğrencilerin teknoloji kullanımının arttırılması 

 
HEDEF 7.1* 

 

 
Öğretmenlerin derste teknoloji kullanımının arttırılması. 
 
 

 
STRATEJĠLER: 

 
1. Geçen seneki bilgisayar kullanım tablosuna bakılarak az kullanan öğret-

menlerin belirlenmesi. 
2. Bilgisayar sertifikası olmayan öğretmenlere gerekli eğitimin verilmesinin 

sağlanması ve hizmet içi eğitim çalıĢmalarına yönlendirilmeleri. 
3. Kendini bilgisayar kullanımı konusunda kendini yetersiz gören öğretmen-

lere eğitim verilmesi. 
4. Bilgisayar sistemlerinin iyileĢtirilmesi. 
5. Bilgisayar sayısının arttırılması. 
6. Bilgisayar Teknolojileri sınıfının boĢ olduğu saatleri öğretmenlere bildi-

rilmesi ve ders olmayan saatlerde kullanmalarına imkan sağlanması. 
7. Teknoloji destekli eğitim çalıĢmalarının arttırılması 
8. Teknolojik yeniliklerin takip edilmesi ve geliĢmelerin eğitim ortamına 

adaptasyonunun sağlanması. 
 

 

 
PERFORMANS 
GÖSTERGELERĠ 

 

1. Bilgisayar arabaları kullanım listesinin tutulmaya devam edecek (tablolar 

referans alınarak öğretmenler tarafından bilgisayar kullanımının %10 art-

mıĢ olması). 

2. Tüm öğretmenlerin bilgisayar sertifikasına sahip olması. 

3. Kullanımı arttıran ve azaltan öğretmenler belirlenecek. 

4. BiliĢim teknolojileri sınıfını kullanan öğretmenlerin takibi yapılacak. 

5. Mevcut teknolojik donanımın %10 arttırılması. 

 
SORUMLU EKĠP 

 

Ahmet GAYRETLĠ (Md. Yrd.), Cemil TAġKIN, Gülnur AKÇA (BT ve Yazılım Öğrt.), 

Enes BAYRAM (BT ve Yazılım Öğret.), Ġlknur KAYA (Reh. Öğrt.). 
 

 
HEDEF 7.1 ĠÇĠN MALĠYET TABLOSU 

ĠġLEM 
TAHMĠNĠ  

MALĠYET 
AÇIKLAMA 

Yeni bilgisayarlar 
5000 TL 

Yerel ve mahalli kurum ve kuruluĢları ve özel sek-

törden destek istenecek. 

Projeksiyon cihazlar 
3000 TL 

Yerel ve mahalli kurum ve kuruluĢları ve özel sek-

törden destek istenecek. 

Sarf malzemeleri 
1000 TL 

Yerel ve mahalli kurum ve kuruluĢları ve özel sek-

törden destek istenecek. 
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STRATEJĠK  
AMAÇ 8: 
 

 
 
Öğretmenlerin Sınıf Yönetimi Becerilerini Arttırmak ve Öğretim 
Yöntemlerini Yenilemek: 
 

 
HEDEF 8.1*  
 

 
Öğrenmeyi yönetmek için öğretmenlerin sınıf yönetimi tekniklerini iyileĢtir-
mek ya da yeniden gözden geçirmelerini sağlamak. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
STRATEJĠLER 
 
 

 

1. Öğrenme süreci öğretmen tarafından iyi gözlemlenecektir, 

2. Sınıfın belirli yerlerinde öğrenme çıktıları yerleĢtirilecektir, 

3. Öğretmen sınıf içinde öğrenmeyi yönetmek için, sabırlı, anlayıĢlı, 
keĢfetmeyi özendiren ve meraklılığı artırıcı bir davranıĢ sergileyecek, 

4. Öğretmen açık uçlu sorular sorarak zihinsel tartıĢmaya zemin oluĢ-
turacak ve öğrencilerin üst düzey zihinsel meĢguliyet içinde olması 
için çaba gösterecektir, 

5. Değerlendirme, eğitim-öğretim sürecinin sonunda değil, daha ziyade 
süreç içerisinde yapılacak ve öğrenme tasarımları öğrenenlerin ihti-
yaçlarına göre Ģekillendirilecektir, 

6. Öğretmenin öğrenciden neleri beklediği belirlenecek ve böylece öğ-
renen kendi öğrenmesinin sorumluluğunu üstlenecektir, 

7. Öğretmenlerin mesleki geliĢim bağlamında sınıf yönetimi hakkında 
ilgili eğitimlere katılması desteklenecek, 

8. Öğretmen kendi sınıflarında değiĢik yollarla “biz bilinci”ni yaratarak 
öğrenmeyi olumlu yönde etkileyecektir, 

9. Öğretmen ve öğrenciler kendi bireysel problemlerini sınıfla paylaĢıp 
birlikte çözüm arayacaklardır. 

 
PERFORMANS  
GÖSTERGESĠ 
 

 

 Derse etkin katılan öğrenci sayısındaki artıĢ, 

 Öğretmen-öğrenci iletiĢimindeki olumlu artıĢ, 

 Sorumluluğunu üstlenen öğrencilerin sayısındaki artıĢ, 

 Zihinsel analiz yapabilen ve sorun çıkaran değil, sorun çözebilen öğ-
rencilerin sayısındaki artıĢ, 

 Öğretmenlerin, mesleki eğitim faaliyetlerine katılımlarının artması, 

 Kendine güvenli, kendini eleĢtirebilen ve öz denetimli öğrencilerin 
 sayısındaki artıĢ.   

 
 
 
 
SORUMLU EKĠP 

Ahmet Gayretli (Md. Yrd.), Yüksel ġAHĠN, Seçgin KARADĠġ, Ġlknur KAYA 

(Okul Rehber Öğrt.), Cemil TAġKIN ( Görsel Sanatlar Öğrt.), Sinan KÖKSAL 

(Matematik Öğretmeni), Tuba KALENDER UZUN (Din Kültürü Öğretmeni), 

Kenan SARI (Sosyal Bilgiler Öğretmeni).  
 

* Hedef  8.1 için herhangi bir maliyet belirlenmemiĢtir. OluĢabilecek giderler okulun imkanlarıyla karĢılanacaktır. 

 
STRATEJĠK  
AMAÇ 9 
 

 
 
Okulun görsel olarak zenginleĢtirilmesi 

 
 
HEDEF 8.1 
 

 
Okulun tüm paydaĢlar tarafından daha beğenilir hale getirilmesi 

 
 
 
 
STRATEJĠLER 
 
 

 
1. Nitel bir çalıĢma yürütülerek okulun görsel durumuyla ilgili tüm pay-

daĢlardan bilgi alınması 
2. Okulun dıĢ cephesinin boyanması 
3. Bekleme salonun kurulması. 
4. Okulun bahçesinde çim alan oluĢturulması ve kamelya kurulması. 
5. Okulun içinde süsleme çalıĢmaları yapılması. 
6. Okulun giriĢine led ıĢıklandırma sistemi kurulması. 
7. Okulun giriĢindeki Atatürk köĢesinin tekrar düzenlenmesi. 
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PERFORMANS  
GÖSTERGESĠ 
 
 

 
1. Nitel çalıĢmanın tekrarlanması ve tüm paydaĢların düzenlemeler hak-

kındaki görüĢlerinin olumlu yönde geliĢmiĢ olması. 
2. Okulun tüm paydaĢlar tarafından beğenilir hale gelmesi. 

 

 
 
 
SORUMLU EKĠP 

 
Ahmet GAYRETLĠ (Mdr. Yrd.), Figen ÖZCAN (Mdr. Yrd.), Cemil TAġKIN (Gör. 
San. Öğrt.), Hatice AKIN PINAR (Tek.Tas. Öğretmeni), Derya DÜZEN(Tek. 
Tas. Öğrt.),  Deya DÜZEN (Tek. Tas. Öğrt.), Aslıhan SARIKAYA (fen Bil. Öğ-
retmeni) 
 

 

 

HEDEF 9.1 ĠÇĠNMALĠYET TABLOSU 

ĠġLEM 
TAHMĠNĠ  

MALĠYET 
AÇIKLAMA 

DıĢ cephe boyası 7000 TL 
Mahalli kuruluĢların desteği istenecek. Ayrıca sis-

tem üzerinden onarım isteği talebinde bulunulacak. 

Veli bekleme salonu 2500 TL 
Okul aile birliği imkanları ölçüsünde malzemenin 

alınması durumunda ücretsiz iĢçilikle yaptırılabilir. 

Çim alan temizlenmesi 3000 TL 
“Okullar Hayat Olsun” projesi kapsamında mahalli 

kuruluĢlardan destek istenecek. 

Led ıĢıklar ve fotoselli lambalar 4000 TL 
Okul aile birliği imkanları ölçüsünde malzemenin 

alınması durumunda ücretsiz iĢçilikle yaptırılabilir. 

Atatürk köĢesinin yenilenmesi 2000 TL 
Okul aile birliği kaynaklarıyla karĢılanmaya çalıĢı-

lacak. 

 
 
*HEDEF 7.2: 
 

Öğrencilerin bilgisayarı etkin Ģekilde kullanmalarının sağlanması 

 
STRATEJĠLER:     

 
1. Öğrencilere bilinçli internet kullanımıyla ilgili seminer verilmesi 
2. Öğrencilere BT dersinde E-posta hesabı açılması 
3. Ödevlerin bir kısmının bilgisayar ortamında istenmesi 
4. Hazırladıkları ödevleri e-posta yoluyla göndermeleri 
5. BoĢ vakitlerde BT sınıfının öğrenci kullanımına açılması. 
6. Yapacakları araĢtırmalarda bilimsel veri tabanlarının kullanımının öğre-

tilmesi. 
7. Bilgisayarda CV hazırlama çalıĢmaları. 

 
PERFORMANS  
GÖSTERGELERĠ 

 

1. Ödevlerini e-postayla gönderen öğrencilerin sayısı belirlenecek 

2. Her sene bu sayının artıĢı gözlemlenecek. 

3. Öğrencilerin hazırladıkları çalıĢmaları (ödev, proje gb.) bilgisayar ve pro-

jeksiyon cihazı kullanarak sunmaları. 

 
 
SORUMLU EKĠP 

 

Ahmet GAYRETLĠ (Md. Yrd.), Cemil TAġKIN, Gülnur AKÇA (BT ve Yazılım Öğrt.), 

Enes BAYRAM (BT ve Yazılım Öğret.),  
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IX. STRATEJĠK AMAÇLARIN SWOT ANALĠZĠ ĠLE ĠLĠġKĠSĠ: 

 

STRATEJĠK AMAÇ.1 : Eğitim ve öğretime katılımın ve devamlılığın arttırılması 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER FIRSATLAR TEHDĠTLER 

2 1-2-6-7-8 2 4-5-6 

 

STRATEJĠK AMAÇ.2 : Okulu yaĢam merkezi haline getirmek 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER FIRSATLAR TEHDĠTLER 

2-5-6-7 1-2-6-7-8-9 1-2-7 4-5-6 

 

STRATEJĠK AMAÇ.3 : Ana sınıfındaki öğrenci sayısını arttırmak 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER FIRSATLAR TEHDĠTLER 

2-3-6-7 3-7-8-9 1-2-4-6-7 1-2-4-6 

 

STRATEJĠK AMAÇ.4 : Okulun akademik baĢarısının arttırılması 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER FIRSATLAR TEHDĠTLER 

1–3–4-5-6–7-8-9 6-7-8 1-4-5-6-7 1-2-3-4-6 

 

STRATEJĠK AMAÇ.5 : Hem sporda hem de derslerde baĢarılı sporcu öğrenciler yetiĢtirmek 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER FIRSATLAR TEHDĠTLER 

1–3–4-5-6–7-8-9 6-7-8 4-5-6-7 1-2-3-4-6 

 

STRATEJĠK AMAÇ.6 : Öğrencilerin okuma alıĢkanlığının geliĢtirilmesi 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER FIRSATLAR TEHDĠTLER 

1–3-4-5-7-8 3-4-5 4-5-6-7 4-5-6 

 

STRATEJĠK AMAÇ.7 : Okulun normal eğitime geçirilmesi 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER FIRSATLAR TEHDĠTLER 

2-4-6-7-8 1-2-6-9 1-3-4-5 1-4-6 

 

STRATEJĠK AMAÇ. 8 : Okulun görsel anlamda zenginleĢtirilmesi 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER FIRSATLAR TEHDĠTLER 

1-2-4-7 1-2-3-4-5 1-3-4-6-7 1-4-3-6 
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X.  ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

                                   

     Ġzleme ve değerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaçlara ne ölçüde ulaĢıldığının siste-

matik olarak izlenmesi, değerlendirilmesi ile performans kriterleri kapsamında sonuçların ölçülmesi ve elde 

edilen bulguların düzenli bir Ģekilde raporlanması faaliyetlerini içermektedir. Ayrıca, bu faaliyetler, geri 

bildirim yoluyla uygulamada sürekli olarak iyileĢtirmeyi olanaklı kılmakta ve hesap verebilirlik de sağlan-

mıĢ olmaktadır.  

                                                                                                                                

Ġzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taĢımak-

tadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç 

ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Stratejik planda yer alan stratejik amaç ve onların altın-

da bulunan hedefleri gerçekleĢtirmeye dönük proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi için amaç, hedef ve 

faaliyetler bazında sorumluların kimler/hangi birimler olduğu, ne zaman gerçekleĢtirileceği, hangi kaynak-

ların kullanılacağı gibi hususların yer aldığı bir eylem planı hazırlanması yararlı olacaktır. Eylem planı aynı 

zamanda izleme ve değerlendirmeyi de kolaylaĢtıracaktır. Ġzleme, yönetime yardımcı olan sistemli bir faa-

liyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracıdır. Ġzleme raporları objektif olmalıdır. Ġlerleme sağlanan 

alanlar yanında, ilerleme sağlanamayan konular da rapor edilmelidir. Performansın izlenmesi, izleme faali-

yetinin temelidir. Bunun için performans göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak toplanmalı ve değer-

lendirilmelidir. Stratejik planlama sürecinde, izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen 

bilgiler kullanılarak, stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaĢılan sonuçlar karĢılaĢtırılır. Ġzleme ve 

değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi ve buna bağlı olarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileĢtirilmesini 

sağlar. Ayrıca, hesap verme sorumluluğunun oluĢturulmasına katkıda bulunur. Stratejik planın izleme ve 

değerlendirmeye tabi tutulması Ģarttır. Aksi takdirde, gerek planın uygulanmasında gerekse ilgililerin hesap 

verme sorumluluğu ilkesinin hayata geçirilmesinde zorluklarla karĢılaĢılacaktır. Her bir hedefin izlenip 

değerlendirilebilmesi için ne tür verilere ihtiyaç duyulduğu, bunların ne ġekilde temin edileceği, ihtiyaç 

duyulan veriler hâlihazırda toplanmıyorsa nasıl ve ne sıklıkla kim tarafından temin edileceği, bu kapsam-

daki kısıtların neler olacağı gibi hususların mutlaka incelenmesi ve cevaplanması gerekir.  

 

Bu plan; Yunus Emre Ortaokulu 2015 – 2019 yılları arasındaki Stratejik Amaçlarını kapsayan bir plan ola-

rak hazırlanmıĢtır. Planın baĢarısı için bu dönem içinde yıllık olarak revize edilmesi gerekmektedir. Ġlerle-

me sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliĢtirilmesi 

için plana ıĢık tutacaktır. 


